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 تعزٌف الذىكوت

ف كًٞٔشُ حُشّشًخصِ  رؤٜٗخ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػذ  (Corporate Governance) طؼُشَّ

ٝحُٔؼخ٤٣شُ حُظ٢ طلذد حُؼلاهشَ ر٤ٖ ادحسس حُششًش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝكِٔش حلأعْٜ ٝأطلخد 

حُؼٔخٍ ٝكِٔش حُغ٘ذحص ٝ ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔذسحء ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ حُٔظخُق ْٝٛ

 .حُٔغظ٤ٌِٜٖ ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟٖ ٝحُذحث٤٘ٝٝحُٔٞسد٣ٖ ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ ٝحُٔـظٔغ رؤعشٙ 

حُششًخص حُظـخس٣ش  ادحسسٝرٔؼ٠٘ آخش كبٕ حُلًٞٔش طؼ٠٘ حُ٘ظخّ حُز١ ٣ظْ ٖٓ خلاُٚ  

 .ٝحُظلٌْ رٜخ

أٓخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حلأٝعغ ٗطخهخً، كبٕ حُظؼش٣ق ٣ؤخز ك٢ حلاػظزخس حُٔغئ٤ُٝش 

  .حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔغخ٤ٖٔٛ ُِٝششًش ًٌَ

  أهوٍت الذىكوت

لظ٤ش حُٔئعغخط٤ش )حُوٞح٤ٖٗ، حُِٞحثق، طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُلًٞٔش ك٢ ًٜٞٗخ ؿضء ٖٓ حُز٤٘ش حُظ

  .ٝحُٔئعغخص، ٝآ٤ُخص حُظطز٤ن حُظخسّ( ٝحُظ٢ طٔؼَ عٔش حلأدحء حلاهظظخد١

 هكىًاث الذىكوت

إ حُلًٞٔش ػزخسس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص، ٝحُؼخدحص، ٝحُغ٤خعخص، ٝحُوٞح٤ٖٗ، 

خ، ٝحُغ٤طشس ٝحُٔئعغخص، حُظ٢ طئػش ك٢ حُٞع٤ِش حُظ٢ طظْ رٜخ ادحسس حُششًش ٝطٞؿ٤ٜٜ

ػ٠ِ ٓوخ٤ُذٛخ. ًٔخ طشظَٔ حُلًٞٔش ػ٠ِ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحلأٛذحف 

 .حُظ٢ لأؿِٜخ طذحس حُششًش

إ حُلذ ٖٓ حُظؼذ٣خص ػ٠ِ ادحس٢٣ ٝٓٞظل٢ حُششًش ٣ؼؼذ ٖٓ شؤٕ ه٤خدحطٜخ، ٣ٝؼذّ 

ُؼشٝس ر٤ٖ ٣ٝخِن آ٤ُش كؼّخُش ُظ٘خهَ ح حلاؿظٔخػ٤شٓؼخلاً ػ٠ِ حُشلخك٤ش ٝحُٔظذحه٤ش 

حلأؿ٤خٍ. كٖٔ خلاٍ ٓشحهزش ٓذ٣ش١ حُششًخص ٓخ٤ُخً ٝػ٠ِ ٓغظٟٞ حُوطخػخص حُلو٤و٤ش 

ٝطل٤ِْٜٔ ٓغئ٤ُٝش ع٤ًِٞخطْٜ ٝهشحسحطْٜ، طؼٌظ حُلًٞٔش حُشش٤ذس ٓخ طؼَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ 

ٝٛٞ ٓخ ٣شـغ رذٝسٙ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حلاعظؼٔخسحص حُٔزخششس  كٔخ٣ش ُٔظخُق حُٔغخ٤ٖٔٛ

  .حلاعظؼٔخس ك٢ حُٔلخكع حُٔخ٤ُشحُٔل٤ِش ٝحُذ٤ُٝش، ًٝزُي 

ًٔخ أٗٚ رٞعغ حُلًٞٔش حُشش٤ذس إٔ طغْٜ رذٝس كخػَ ك٢ حُلذ ٖٓ حُٔٔخسعخص حُلخعذس 

 .ٝحلاكظ٤خ٤ُش، ػ٠ِ أٜٗخ ُٖ طٔ٘ؼٜخ ٜٗخث٤خً 

٣ًَٞ ٓغخٛٔٞ حُششًش كن حطخخر حُوشحس ا٠ُ حُٔذسحء، كظ٠ ٣ظظشكٞح رٔخ ٣لون 

٤ش ٝحلإدحسس رخكظوخس حُٔغخ٤ٖٔٛ ا٠ُ حُلظَ ر٤ٖ حٌُِٔ حٓظِلش حُششًش. ٣ٝٞك٢ ٛز
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سهخرش كؼخُش ػ٠ِ هشحسحص حلإدحسس. ٣ٝ٘ـْ ػٖ ٛزح حلأٓش حُلخؿش ا٠ُ ططز٤ن ػٞحرؾ 

  . كًٞٔش ُِٔغخػذس ك٢ حُٔغخٝحس ر٤ٖ كٞحكض حُٔذسحء ٝكٞحكض حُٔغخ٤ٖٔٛ

 فىائذ الذىكوت وأهذافها

٢ هذ طظؼشع حُٜذف حلأعخع٢ ٖٓ حُلًٞٔش ٛٞ طٞػ٤ش حُٔغظؼٔش٣ٖ رخُٔخخؽش حُظ إ

طلو٤ن حُشلخك٤ش ٝحُؼذحُش  ا٠ُُٜخ ٓظخُلْٜ ٝحهظشحف حُلٍِٞ رشؤٜٗخ. ًٔخ أٜٗخ طغؼ٠ 

ٝٓ٘لْٜ كن ٓغخءُش ادحسس حُششًش، ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حُلٔخ٣ش ُِٔغخ٤ٖٔٛ ٝأطلخد 

 . حُٔظخُق

ٝطئد١ حُلًٞٔش حُشش٤ذس ا٠ُ أدحء أكؼَ ُِششًش، ٝا٠ُ ٓغظ٣ٞخص سرل٤ش ًٝلخءس  

حلأدحء ػٖ ؽش٣ن حخظ٤خس حلأعخ٤ُذ  ك٢ذف ا٠ُ طلو٤ن حُـٞدس ٝحُظ٤ٔض أػ٠ِ ًٔخ أٜٗخ طٜ

 . حُٔ٘خعزش ٝحُلؼخُش ُظلو٤ن خطؾ ٝأٛذحف حُششًش

  عٌاصز الذىكوت

ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔٞحػ٤ن رظٞسس ػخٓش  حلاهظظخد٣شرلغذ ٓزخدة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

  : طظؤُق حُلًٞٔش ٖٓ خٔغش ػ٘خطش ٢ٛٝ

 كٔخ٣ش ٓظخُق حلأه٤ِش .1

 ٤ُخص ٓـِظ حلإدحسسٓغئٝ .2

 حُٔلخعزش ٝحُظذه٤ن .3

 شلخك٤ش ح٤ٌُِٔش ٝحُظلٌْ  .4

 حُز٤جش حُشهخر٤ش   .5

 

  الوبادئ العاهت للذىكوت

 ٢ٛ: ٓزخدة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخد١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُلًٞٔش حُششًخص

  ػٔخٕ حلأعخط حُلاصّ لإؽخس كؼخٍ ُلًٞٔش حُششًخص .1

  كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝح٤ُٜخًَ حلأعخع٤ش ٤ٌُِِٔش .2

  ش حُؼخدُش ُِٔغخ٤ٖٔٛحُٔؼخِٓ .3

  دٝس حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش/أطلخد حُٔظِلش ك٢ كًٞٔش حُششًخص .4

  حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش .5

  ٓغئ٤ُٝخص ٓـِظ حلإدحسس .6
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  الوسائل التً ٌعالجها ًظام الذىكوت

ططز٤ن ٓزذأ طٞص ٝحكذ ُِغْٜ حُٞحكذ رـغ حُ٘ظش ػٖ ػذد حلأعْٜ  .1

 حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُٔغخْٛ

حص سأط حُٔخٍ)ص٣خدس سأط حُٔخٍ، ؽِذ ٓٞحكوش حُٔغخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ طـ٤ش .2

 (حُذٓؾ

طؼش٣ق ػؼٞ ٓـِظ حلإدحسس حُٔغظوَ ٝػؼٞ ٓـِظ حلإدحسس ؿ٤ش  .3

  حُظ٘ل٤ز١

 ٓغظو٤ِٖ ٝأػؼخء ؿ٤ش ط٘ل٤ز٤٣ٖ ادحسسحٗظخخد أػؼخء ٓـِظ  .4

  ُـ٘ش طذه٤ن ُٔشحهزش ػٞحَٓ حُخطش اٗشخء .5

طلغ٤ٖ ششٝؽ حلإكظخف حُٔخ٢ُ ٝحُشلخك٤ش ٝحُظٞط٤ش رخػظٔخد ٓؼخ٤٣ش  .6

 IFRS حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُذ٤ُٝش اػذحد

ؽِذ ٝػغ ػٞحرؾ ُظؼخٓلاص حلأؽشحف رحص حُؼلاهش رخُششًش  .7

  (ط٘ل٤ز٣ش ادحسس)أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ، ًزخس حُٔغخ٤ٖٔٛ ، 

 

  الأشخاص الذٌي لهن علالت بالذىكوت

ٓـِظ  ك٢سث٤ظ ٝأػؼخء ٓـِظ حلإدحسس، رٔخ ك٢ رُي أ١ أػؼخء ٓغظو٤ِٖ  -

حُٔشحؿؼش، ٝحُِـخٕ حُٔظخظظش حلأخشٟ ُٔـِظ حلإدحسس، حلإدحسس، ٝسإعخء ُـخٕ 

 ٝأػؼخء ُـ٘ش حُظذه٤ن ، ٝحلإدحسس حُٔخ٤ُش

  ػؼٞ ٓـِظ حلإدحسس حُٔ٘ظذد أٝ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ -

 حُٔلخعذ حُشث٤غ٢ ُِششًش -

   حُٔغظشخس حُوخ٢ٗٞٗ -

  سث٤ظ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٝادحسس حُؼزؾ حُذحخ٢ِ -

 

 هٍثاق الذىكوت وأهوٍته

٣شٜذ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ٓٞؿش ٖٓ حُظذحػ٤خص ٝحلا٤ٜٗخسحص حلاهظظخد٣ش ر٤ٖ كظشس ٝأخشٟ ك٤ٔخ 

ٝحٌُٞحسع  حلأصٓخصطؼِٖ ششًخص ٝٓئعغخص ك٤ٌٓٞش ٝػخ٤ُٔش حُلشَ ك٢ ٓٞحؿٜش ٛزٙ 

 .حُظ٢ طؼظق رخهظظخد٣خطٜخ ٝط٘ؼٌظ ػ٠ِ رشحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش
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طضح٣ذ ػذد غ ٓٝؿٞد ٗظخّ كًٞٔش ُِششًخص ٣لظ٠ رؤ٣ُٞٝش ػخ٤ُٔش  ٝهذ أطزق

 حلإؿشحءحصشلخك٤ش  ا٠ُحلاسط٤خف  حلأعْٜحُششًخص حُٔ٘ظششس ك٢ حُؼخُْ لأٗٚ ٣ٞكش ُلِٔش 

 ُلإدحسس. ٝحُ٘ظْ

ػٖ  حلإكظخفكٜٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طخل٤غ طٌِلش سأعٔخٍ حُششًش ٖٓ خلاٍ شٌَ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طغخْٛ ك٢ طلغ٤ٖ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حلاعظؼٔخس ًٔخ أٗٚ ع٤غخػذ ػ٠ِ 

ٓل٤ِش ٣ٝغخػذ ك٢ حُلذ ٖٓ ٛشٝد سإٝط  أٝ أؿ٘ز٤ش أًخٗضعظؼٔخسحص عٞحء ؿزد حلا

ُِ٘ٔٞ كخٕ ُْ ٣ظٌٖٔ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٖٓ  اػخهشٌٝٓخكلش حُلغخد ٝحُز١ ٣شٌَ  حلأٓٞحٍ

 ا٠ُحُلظٍٞ ػ٠ِ ٓخ ٣ؼٖٔ ُْٜ ػخثذ ؿ٤ذ ػ٠ِ حعظؼٔخسحطْٜ كخٕ حُظ٣َٞٔ ُٖ ٣ظذكن 

 .حُششًخص

، حصد٣خد حُظ٣َٞٔ ٝطذكوٚ ٝحُلظٍٞ ٣ؼخأش حُششًخص ٖٔٝٓ ٓضح٣خ ٗظخّ حُؼَٔ رلًٞ

 .ٖٓ أ٤ٔٛش ٝدٝس حُلًٞٔش ػ٠ِ ٓظخدس أسخض ُِظ٣َٞٔ ٝٛزح ٓخ ٣ؼضص

حُشهخرش ٝحُؼزؾ حُٜٔٔش ٝحُظ٢ أعٜٔض  أعخ٤ُذ٣ؼظزش ٗظخّ كًٞٔش حُششًخص ٝحكذح ٖٓ 

  .أٗٞحػٚرٔخظِق  حلإدحس١ًؼ٤شح ك٢ حُلذ ٖٓ ظٞحٛش حُلغخد 

ٖ آ٤ُش ٝخطش ًخِٓش ٝٓظٌخِٓش ُظلو٤ن حلأٛذحف ٌُٖٝ ُظطز٤ن كًٞٔش حُششًخص لا رذ ٓ

 حلإؿشحء.حُٔشؿٞس ٖٓ خلاٍ ٛزح 

ٖٓ ٛ٘خ ؿخء ٛزح ح٤ُٔؼخم ٤ٌُٕٞ دعظٞسح طغظششذ رٚ حُششًش ُظطز٤ن أكؼَ حُٔٔخسعخص 

حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طْ ط٤٤ٌلٜخ رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ حُلخؿخص حُخخطش ُِٔ٘طوش ٝدُٝش هطش طلذ٣ذح ، 

ٝص٣خدس ح٤ُٜ٘ٔش ٝطلغ٤ٖ حُشهخرش  ٝحلإكظخفس حُشلخك٤ش ص٣خد ا٠ًُٔخ ٣ٜذف ٛزح ح٤ُٔؼخم 

ٖٓ ؽشف حُششًخص رحص حُؼلاهش ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔخظظش رٔخ ٣ؼضص  ٝحلإششحف

  .ػوش حُٔغظؼٔش٣ٖ ك٢ حُغٞم حُؼوخس١

ك٢ حُششًخص رحص  حلإدحس٣ش٣ٝظؼٖٔ ح٤ُٔؼخم ششكخ ٓلظلا لأدٝحس ًخكش حُـٜخص 

ػ٠ِ ٝؿٚ حُخظٞص  حلإدحسس٠ِ دٝس ٓـِظ  حُظِش رخُشؤٕ حُؼوخس١ ٓغ حُظش٤ًض ػ

رشحص حُلخؿش لاٗخشحؽ حُٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ سعْ ع٤خعخص ٝٓٔخسعخص حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش اٝ

  .ك٢ حُششًخص حُظ٢ ٣ٔظٌِٕٞ كظظخً ك٤ٜخ

 التعزٌفاث  

٣شد ُٜخ طؼش٣لخ ك٢ ٛزح ح٤ُٔؼخم ٗلظ حُٔؼخ٢ٗ حُٞحسدس ُٜخ  ٣ٌُْٕٞ ُِٔظطِلخص حُظ٢ 

ٝحُ٘ظْ ٝحُِٞحثق حُظخدسس ك٢ دُٝش  ٝحلأكٌخّحُوطش١  س٣شحُظـخ ك٢ هخٕٗٞ حُششًخص
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هطش ُلأعٞحم حُٔخ٤ُش أٝ رٞسطش  شأٝ ٤ٛجهطش عٞحء ػٖ ٝصحسس حلأػٔخٍ ٝحُظـخسس  

 .هطش

  ًطاق تطبٍك هٍثاق الذىكوت

دحخَ  حلإدحسحصٝؿ٤ٔغ ٓـٔٞػش حصدحٕ حُوخرؼش  ادحسس٣غش١ ٛزح ح٤ُٔؼخم ػ٠ِ 

 .حُششًش

  مهالالتشام بالوٍثاق وتطبٍ

٣ظلَٔ ٓـِظ حلإدحسس ٓغئ٤ُٝش حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش ك٢ حُششًش ًٔخ ٣ظلَٔ ٓغئ٤ُٝش 

حعظلخُش ططز٤ن أكذ  أٝحُظو٤ذ رز٘ٞد ٛزح ح٤ُٔؼخم رؤًزش هذس ٌٖٓٔ ٝك٢ كخٍ حُٔخخُلش 

٤ٛجش هطش  ا٠ُرُي ك٢ طوش٣ش حُلًٞٔش حُز١ ٣وذّ ع٣ٞ٘خ  ا٠ُ حلإشخسسحُز٘ٞد ػ٘ذٛخ ٣ـذ 

 أكذحعظلخُش ططز٤ن  أٝحلأعزخد حُٔخٗؼش حُظ٢ طزشس طؼٞرش ُلأعٞحم حُٔخ٤ُش ٓغ رًش 

  ر٘ٞد ٛزح ح٤ُٔؼخم

  الإداري الإشزاف

ك٢ ح٤ُٔؼخم  ا٤ُٜخطظٔظغ رخُلؼخ٤ُش ٝعؼش حلاؽلاع ٣شخس  ادحس٣شحُششًش عِطش  ادحسس٣ظ٠ُٞ 

٣لٞع رؼغ  إٔدحسس حُششًش ُٝٚ حُز١ ٣ظٔظغ رخُغِطخص حٌُخك٤ش لإ حلإدحسسرٔـِظ 

 . ٕ ٣زو٠ ٓغئٝلاً ػٜ٘خطلاك٤خطٚ ػ٠ِ أ

  الإدارةواجباث هجلس 

حُٔغئٍٝ حلأٍٝ ػٖ أدحء حُششًش ٝٗشخؽٜخ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ  حلإدحسس٣ؼظزش ٓـِظ 

ٝػ٠ِ حُٔذ٤٣ٖ حُظٌظ٢ٌ٤ ٝحلاعظشحط٤ـ٢ كٜٞ حُٔغئٍٝ ػٖ ادحسس حُششًش رخُطش٣وش 

٣ظٔظغ حُٔ٘خعزش حُظ٢ طئٖٓ ُٜخ حُ٘ـخف ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ُٝزُي كٜٞ 

ٖٝٓ  ،حُٔؼظٔذ حلإدحسسرؤٝعغ حُغِطخص حُلاصٓش ُِو٤خّ رذٝسٙ حُٔلذد ك٢ ٤ٓؼخم ٓـِظ 

 :ٓغئ٤ُٝخطٚ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلظش

 حػظٔخد حعظشحط٤ـ٤ش حُششًش ٤ٌِٛٝظٜخ ٝطلذ٣ذ ٗطخم ٓخخؽشٛخ .1

 ٝػغ حُغ٤خعش حُظٞؿ٤ٜ٤ش، ٜٝٓخٜٓخ، ٝه٤ٜٔخ .2

 ْطؼ٤٤ٖ ًزخس حُشإعخء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ، ٝحلإششحف ػ٤ِٜ .3

  ػٔخٕ ٓظذحه٤ش حُششًش أٓخّ ٓلاًٜخ ٝأٓخّ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش .4

حُللخظ ػ٠ِ ٗظخّ ده٤ن ُِشهخرش حُذحخ٤ِش، ٝرُي ُلٔخ٣ش أطٍٞ حُششًش  .5

  ٝحعظؼٔخسحطٜخ
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ٝحُخغخثش ٝر٤خٕ حُظذكوخص حُٔخ٤ُش ،  حلأسرخف٤ٓضح٤ٗش حُششًش ٝر٤خٕ  اػذحد .6

خػ٤ش ، ٝحُخطؾ ٝطوش٣شحً ػٖ ٗشخؽ حُششًش ٝٓشًضٛخ حُٔخ٢ُ خلاٍ حُغ٘ش حُٔ

  حُٔغظوز٤ِش ُِغ٘ش حُوخدٓش

دػٞس حُٔغخ٤ٖٔٛ ُلؼٞس حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش رطش٣ن حلإػلإ ك٢  .7

طل٤لظ٤ٖ ٤ٓٞ٣ظ٤ٖ طظذسحٕ رخُِـش حُؼشر٤ش ٝك٢ حُٔٞهغ حلإٌُظش٢ٗٝ ُغٞم هطش 

  ُلأٝسحم حُٔخ٤ُش

حُٔٞحكوش ػ٠ِ حلأٛذحف حلإعظشحط٤ـ٤ش ُِششًش ٝطؼ٤٤ٖ حُٔذسحء ٝحعظزذحُْٜ ،  .8

 طلذ٣ذ ٌٓخكآطْٜٝ

ػٔخٕ طو٤ذ حُششًش رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق رحص حُظِش ٝرخُؼوذ حُظؤع٤غ٢ ُِششًش  .9

  ٝر٘ظخٜٓخ حلأعخع٢

 ػ٤ِٔخص ٓلذدس اؿشحءطش٤ٌَ ُـخٕ خخطش رٜذف  .11

ػٔخٕ كؼٞس أػؼخء ُـخٕ حُظؼ٤٤٘خص ٝحٌُٔخكآص ٝحُظذه٤ن ٝحُٔذهو٤ٖ  .11

 حُذحخ٤٤ِٖ ٝٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حُٔذهو٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ

  س٣ذ لأػؼخء ٓـِظ حلإدحسس حُـذدٝػغ رشٗخٓؾ طذ .12

حُظطٞسحص ك٢ ٓـخٍ  ٠ٓغظٔش ػِرشٌَ  حلإدحسسٓـِظ  أػؼخءحؽلاع  .13

 ُـ٘ش حُلًٞٔش أُٝـ٘ش حُظذه٤ن  ا٣٠ًَُٞ رُي  إٔحُلًٞٔش ٣ٝـٞص 

 ٓـِظ حلإدحسس ك٢ كخٍ طـ٤زْٜ ػٖ حؿظٔخػخص حُٔـِظ أػؼخءاهخُش  .14

خٓش حُظ٢ طض٣ٝذ حُٔغخ٤ٖٔٛ رٌشق طلظ٢ِ٤  هزَ حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش حُؼ .15

 : طذػ٠ ُِ٘ظش ك٢ ٤ٓضح٤ٗش حُششًش ٣ظؼٖٔ حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش

 

حُٔزخُؾ حُظ٢ كظَ ػ٤ِٜخ سث٤ظ ٓـِظ ادحسس حُششًش ، ًَٝ ػؼٞ ٖٓ  -أ

أػؼخء ٛزح حُٔـِظ ك٢ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش ، ٖٓ أؿٞس ٝأطؼخد ٝٓشطزخص ٝٓوخرَ كؼٞس 

  ؿِغخص ٓـِظ حلإدحسس ٝرذٍ ػٖ حُٔظخس٣ق

٤٘ش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس ، ًَٝ ػؼٞ ٖٓ حُؼ٤ خٝحؿزخص حُٔضح٣ -د

  أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ك٢ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش

 حُظ٢ ٣وظشف ٓـِظ حلإدحسس طٞص٣ؼٜخ ػ٢ِ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس حٌُٔخكآص   -ؽ

حُٔزخُؾ حُٔخظظش ٌَُ ػؼٞ ٖٓ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس حُلخ٤٤ُٖ ٝحُغخرو٤ٖ  -د

 حُخذٓش ٜخءحٗظأٝ طؼ٣ٞغ ػٖ  حكظ٤خؽ٢ًٔؼخػ أٝ 

حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ٌٕٞ لأكذ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس أٝ حُٔذ٣ش٣ٖ ٓظِلش طظؼخسع  -ٛـ

  ٓغ ٓظِلش حُششًش

حُٔزخُؾ حُظ٢ أٗلوض كؼلاً ك٢ عز٤َ حُذػخ٣ش رؤ١ طٞسس ًخٗض ٓغ حُظلظ٤لاص  -ٝ

حُخخطش رٌَ ٓزِؾ  .حُظزشػخص ٓغ ر٤خٕ حُـٜش حُٔظزشع ُٜخ ٝٓغٞؿخص حُظزشع 

 ٝطلظ٤لاطٚ



 

 
( م.ق )ش. هجوىعت إسداى المابضت -هٍثاق الذىكوت  

 

                                          
9 

 الإدارةت هجلس تزكٍب 

ادحسس حُششًش حُٔغخٛٔش ٓـِظ ادحسس ٓ٘ظخذ ، ٣لذد حُ٘ظخّ حلأعخع٢ ُِششًش ٠ ٣ظُٞ

ألا ٣وَ ػذد أػؼخثٚ ػٖ  ٠ك٤ٚ ، ػِ حُؼؼ٣ٞشؽش٣وش ط٣ٌٞ٘ٚ ٝػذد أػؼخثٚ ٝٓذس 

 . طض٣ذ ٓذس حُؼؼ٣ٞش ك٤ٚ ػ٢ِ ػلاع ع٘ٞحص ػ٠ِ أكذ ػشش ، ٝلا ذٝلا ٣ض٣خٔغش 

ُْ ٣٘ض ٗظخّ حُششًش ػ٢ِ خلاف  ؼش ٖٓ ٓشس ، ٓخحُؼؼٞ أً حٗظخخد٣ٝـٞص اػخدس 

رُي ُٝؼؼٞ ٓـِظ حلإدحسس إٔ ٣٘غلذ ٖٓ حُٔـِظ رششؽ إٔ ٣ٌٕٞ رُي ك٢ ٝهض 

 . ٓ٘خعذ ٝالا ًخٕ ٓغئٝلاً هزَ حُششًش

٣ظؼٖٔ حُٔـِظ أػؼخء ط٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأػؼخء ؿ٤ش ط٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأػؼخء ٓغظو٤ِٖ، ٝرُي 

  . س ك٢ هشحسحص حُٔـِظٓـٔٞػش طـ٤ش أٝرٜذف ػٔخٕ ػذّ طلٌْ شخض ٝحكذ 

 .٣شظشؽ ٗظخّ حُلًٞٔش إٔ ٣ٌٕٞ ػِغ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ٖٓ حُٔغظو٤ِٖ

 الإدارةاجتواعاث هجلس 

٣ـذ ػ٠ِ حُٔـِظ إٔ ٣ؼوذ حؿظٔخػخطٚ رشٌَ ٓ٘ظظْ عض ٓشحص ك٢ حُغ٘ش ػ٠ِ  .1

  حلأهَ

٣ـظٔغ حُٔـِظ ر٘خء ػ٠ِ دػٞس سث٤غٚ أٝ ر٘خء ػ٠ِ ؽِذ خط٢ ٣وذٓٚ ػؼٞحٕ   .2

ػ٠ِ  أعزٞعحُذػٞس ٌَُ ػؼٞ ٖٓ أػؼخثٚ هزَ  اسعخ٣ٍٝـذ ٖٓ أػؼخثٚ 

ٓغ ؿذٍٝ حلأػٔخٍ ، ٣ٝلن ٌَُ ػؼٞ ٖٓ حلأػؼخء  حلاؿظٔخعحلأهَ ٖٓ طخس٣خ 

 أ١ ر٘ذ ػ٠ِ ؿذٍٝ حلأػٔخٍ اػخكش

لا ٣ٌٕٞ حلاؿظٔخع طل٤لخً الا رلؼٞس ٗظق حلأػؼخء ػ٢ِ حلأهَ . رششؽ  .3

ّ حُششًش ػ٢ِ ػذد أٝ ٣وَ ػذد حُلخػش٣ٖ ػٖ ػلاػش ، ٓخ ُْ ٣٘ض ٗظخ إٔ لا

  ٗغزش أًزش

 ُِٔـِظ حؿظٔخعلا ٣ـٞص إٔ ٣٘وؼ٢ شٜشحٕ ًخٓلإ دٕٝ ػوذ  .4

 لا ٣ـٞص حُظظ٣ٞض رطش٣وش حُٔشحعِش .5

ُِؼؼٞ حُز١ ُْ ٣ٞحكن ػ٢ِ أ١ هشحس حطخزٙ حُٔـِظ إٔ ٣ؼزض حػظشحػٚ  ك٢  .6

  ٓلؼش حلاؿظٔخع

 

  الإدارةأهاًت سز هجلس 

 :ظؼٖٔ ٜٓخٓٚ حُظخ٢ُرظؼ٤٤ٖ أ٤ٖٓ عش ُٚ ط حلإدحسس٣وّٞ ٓـِظ 
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طغـ٤َ ٝط٘غ٤ن ٝكلع ؿ٤ٔغ ٓلخػش حؿظٔخػخص حُٔـِظ ٝعـلاطٚ ٝدكخطشٙ  .1

  ٝحُظوخس٣ش حُظ٢ طشكغ ٖٓ حُٔـِظ ٝح٤ُٚ

ٝطٞص٣غ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٘غ٤ن ك٤ٔخ ر٤ٖ أػؼخء حُٔـِظ  ا٣ظخٍطؤ٤ٖٓ كغٖ  .2

ٝر٤ٖ حُٔـِظ ٝأطلخد حُٔظخُق ح٥خش٣ٖ رخُششًش رٔخ ك٤ْٜ حُٔغخ٤ٖٔٛ 

 حُشث٤ظ اششحفطلض  ٝحلإدحسس ٝرُي

ٝحُٔؼِٞٓخص  حلاؿظٔخػخصًَ ٓلخػش  ا٠ُحُٔـِظ  أػؼخءطغ٤َٜ ٝطٍٞ  .3

  ٝحُٞػخثن ٝحُغـلاص حُٔظؼِوش رخُششًش رشٌَ ًخَٓ ٝعش٣غ

ٖٓ خذٓخص أ٤ٖٓ  حلاعظلخدس٣ـذ إٔ ٣ظٌٖٔ ؿ٤ٔغ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ٖٓ  .4

 عش حُٔـِظ ٝٓشٞسطٚ

  

 .وشحس طخدس ػٖ ٓـِظ حلإدحسسر الالا ٣ـٞص طؼ٤٤ٖ أ٤ٖٓ عش حُٔـِظ أٝ كظِٚ  

 الإدارةواجباث وهسؤولٍاث رئٍس هجلس 

٣ٌٕٞ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس ٓغئٝلا ػٖ كغٖ ع٤ش ػَٔ ٓـِظ حلإدحسس  .1

رطش٣وش ٓ٘خعزش ٝكؼخُش رٔخ ك٢ رُي كظٍٞ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ 

 حُٔؼِٞٓخص حٌُخِٓش ٝحُظل٤لش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ

ح ك٢ أ١ ٖٓ ُـخٕ حُٔـِظ ٣ٔ٘غ ػ٠ِ سث٤ظ حُٔـِظ إٔ ٣ٌٕٞ ػؼٞ .2

 حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ ٗظخّ حُلًٞٔش

ٓـِظ  ا٣٠ُؼٖٔ حُشث٤ظ حُظٞحطَ حُلؼ٢ِ ٓغ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝا٣ظخٍ آسحثْٜ  .3

 حلإدحسس

ػ٠ِ سث٤ظ حُٔـِظ حُغٔخف لأػؼخء حُٔـِظ ؿ٤ش حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ رخُٔشخسًش  .4

  حُلؼخُش ٝطشـ٤غ حُؼلاهخص ر٤ٖ أػؼخء حُٔـِظ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝؿ٤ش حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ

  طو٤٤ْ ع١ٞ٘ لأدحء حُٔـِظ اؿشحء٠ِ سث٤ظ حُٔـِظ ػٔخٕ ػ .5

  ُشث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس إٔ ٣لٞع رؼغ طلاك٤خطٚ ُـ٤شٙ ٖٓ أػؼخء حُٔـِظ .6

 ٣لَ ٗخثذ حُشث٤ظ ٓلَ حُشث٤ظ ػ٘ذ ؿ٤خرٚ .7

لا ٣ـٞص إٔ ٣ظ٠ُٞ شخض ٝحكذ ٓ٘ظز٢ حُشث٤ظ ٝحُٔذ٣ش حُؼخّ ك٢ إٓ ٝحكذ ،  .8

 خ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُلظَ ر٤ٖ حُٔ٘ظز٤ٖ ٝحػل

 ؿٞد ػذّ حُظلشد رخطخخر حُوشحسحص دحخَ حُششًش ٖٓ هزَ أ٣خ ًخٕٝ .9

 

  الزئٍس التٌفٍذي

خطؾ ُغ٤ش ػَٔ حُششًش ٝحهظشحف ٛزٙ  اػذحد٣لظشع رخُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ  -

  حُخطؾ ػ٠ِ ٓـِظ حلإدحسس ُِٔشحؿؼش ٝحُظذه٤ن ٝططز٤ن ٓخ ٣ٞحكن حُٔـِظ ػ٤ِٚ
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ٔذ٣ش حُؼخّ ك٢ إٓ ٝحكذ ، لا ٣ـٞص إٔ ٣ظ٠ُٞ شخض ٝحكذ ٓ٘ظز٢ حُشث٤ظ ٝحُ -

  ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُلظَ ر٤ٖ حُٔ٘ظز٤ٖ ٝحػلخ

٣ـذ ػ٠ِ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ُِششًش طض٣ٝذ حُٔـِظ ُٝـخٗٚ رـ٤ٔغ حُٞػخثن  -

  ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش

 

  واجباث أعضاء هجلس الإدارة غٍز التٌفٍذٌٍي

غخثَ ػطخء سأ١ ٓغظوَ كٍٞ حُٔاحُٔشخسًش ك٢ حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس ٝ -

  حلاعظشحط٤ـ٤ش

  حلأ٣ُٞٝش ُٔظخُق حُششًش ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ اػطخءػٔخٕ  -

  حُٔشخسًش ك٢ ُـ٘ش حُظذه٤ن ك٢ حُششًش -

 ٓشحهزش أدحء حُششًش ٝٓشحؿؼش حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش ٝٗظق حُغ٣ٞ٘ش ٝحُشرؼ٤ش -

حُٔـِظ ٝٓشخسًظْٜ حُلؼخُش ك٢ حُـٔؼ٤خص  لاؿظٔخػخصحُلؼٞس حُٔ٘ظظْ  -

  حُؼ٤ٓٞٔش

 ذ سأ١ ٓغظشخس ػ٠ِ ٗلوش حُششًش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤ١ ٓغؤُش طخظٜخ٣ٌٖٔ ؽِ -

 

 تعزٌف عضى هجلس الإدارة الوستمل

 :إ ػؼٞ ٓـِظ حلإدحسس حُٔغظوَ  ٛٞ حُؼؼٞ حُز١

لا ٣ٌٕٞ ٓٞظلخ ُذ١ أكذ حلأؽشحف حُٔظظِش رٜخ ك٢ خلاٍ حُغ٘ٞحص حُخٔظ  .1

 حُغخروش

طوذ٣ْ حعظشخسحص  لا ٣وّٞ، ٤ُٝظ ٓشطزطخً رششًش طوّٞ، رؤػٔخٍ حعظشخس٣ش أٝ .2

 خُِششًش أٝ أ١ ٖٓ حلأؽشحف حُٔشطزطش رٜ

٤ُظ ٓشطزطخً رؤ١ ٖٓ ًزخس حُؼٔلاء أٝ حُٔٞسد٣ٖ ُِششًش، أٝ أ١ ٖٓ حلأؽشحف  .3

 حُٔشطزطش رٜخ

٤ُغض ُذ٣ش أ٣ش ػوٞد خذٓخص شخظ٤ش ٓغ حُششًش أٝ أ١ ٖٓ حلأؽشحف  .4

 حُٔشطزطش رٜخ أٝ ٓٞظل٢ حلإدحسس حُؼ٤ِخ رٜخ

هذسًح  ٠ظٔخص حُظ٢ لا طٜذف ا٢ُ حُشرق ٝحُظ٢ طظِو٤ُظ ٓشطزطخً ربكذٟ حُٔ٘ .5

 خًز٤شًح ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُششًش أٝ أكذ حلأؽشحف حُٔشطزطش رٜ
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لا ٣ؼَٔ ك٢ ٝظ٤لش ط٘ل٤ز٣ش رششًش أخش١، ٣وّٞ حُٔٞظلٕٞ حُظ٘ل٤ز٣ٕٞ ُِششًش  .6

 رخُؼَٔ ك٤ٜخ ًؤػؼخء ٓـِظ ادحسس

حُٔخػ٤ش، ٤ُغض ُٚ طِش هشحرش ٓزخششس رؤ١ شخض ك٢ خلاٍ حُغ٘ٞحص حُخٔظ  .7

 ١ٓٞظلخ ُذ١ حُششًش أٝ أكذ حلأؽشحف حُٔشطزطش رٜخ ك٢ ٝظ٤لش ٓذ٣ش ط٘ل٤ز

لا ٣ٌٕٞ، ُْٝ ٣ٌٖ ك٢ خلاٍ حُغ٘ٞحص حُخٔظ حُغخروش، ٓشطزطخ ٓغ، أٝ ٓٞظلخ  .8

ُذ١، أ١ ٖٓ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُلخ٤٤ُٖ أٝ حُغخرو٤ٖ ُِششًش أٝ ٓغ أ١ ٖٓ حلأؽشحف 

 حُٔشطزطش رٜخ

ح ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ لا ٣ٌٕٞ أكذ حلأشخخص حُٔغ٤طش٣ٖ ػ .9 ًٞ ٢ِ حُششًش ) أٝ ػؼ

حلأكشحد أٝ ٤ُٜجخص حُظ٢ طٔخسط حُغ٤طشس حُلؼ٤ِش رشٌَ ؿٔخػ٢ ػ٢ِ حُششًش ( 

أٝ أر٘خء أٝ ر٘خص ػٔٞٓظٚ أٝ أخٞحُٚ، أٝ ٖٓ أػٔخٓٚ أٝ أخٞحُٚ أٝ ٖٓ أر٘خء أٝ 

ر٘خص حخٞطٚ ٝأخٞحطٚ أٝ صٝؽ ح أٝ أسِٓش أٝ ٗغ٤زخ أٝ ٝحسػخ أٝ ٝحسػخ ٓٞط٠ 

لش لأ١ ٖٓ حُغخرو٤ٖ ) أٝ أ٣ش ط٘ذٝم أٝ طشط٤ذ ٓٔخػَ ٣ٌٖٔ ٖٓ ا٤ُٚ أٝ خ٤ِ

ٖٓ حلأشخخص إٔ ٣ٌٞٗٞح ْٛ حُٔغظل٤ذ٣ٖ  خلاُٚ ُٜزح حُشخض أٝ ٓـٔٞػش

حُٞك٤ذ٣ٖ ( أٝ ٓ٘لزح ُٞط٤ش أٝ ٓذ٣شًح أٝ ٓٔؼلا شخظ٤خً لأ١ شخض أٝ 

أشخخص ٖٓ حُٔزًٞس٣ٖ ك٢ ٛزٙ حُلوشس حُلشػ٤ش ٣ٌٕٞ هذ طٞك٢ أٝ أطزق ػذ٣ْ 

 هخٗٞٗخً حلأ٤ِٛش

ٖٝٓ أؿَ ٛزح حُظؼش٣ق، كبٕ حُشخض ٣ؼظزش "ٓشطزطخ" رؤكذ حلأؽشحف أٝ طخرؼخ ُٚ، ارح 

( ارح ٢( ٤ٌِٓش ٓزخششس أٝ ؿ٤ش ٓزخششس ك٢ ٛزح حُطشف أٝ ) ١ًخٗض ُٜزح حُشخض ) 

ًخٕ ٓٞظلخ ُذ١ ٛزح حُطشف، أٝ رخُ٘غزش ُِششًش كبٕ ٓظطِق " حُطشف حُظخرغ " ٣ؼ٢٘ 

طٌٕٞ خخػؼش ُغ٤طشس أٝ طلض ع٤طشس ٓشظشًش ٓغ  أ١ شخض أٝ ٓ٘شؤس ٓغ٤طشس،

 .حُششًش

 الإدارةعي  الإدارةفصل هجلس 

لا ٣ـٞص إٔ ٣ظ٠ُٞ شخض ٝحكذ ٓ٘ظز٢ حُشث٤ظ ٝحُٔذ٣ش حُؼخّ ك٢ إٓ ٝحكذ ، ٣ٝـذ 

٣ـذ ػ٠ِ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ُِششًش طض٣ٝذ ًٔخ  إٔ ٣ٌٕٞ حُلظَ ر٤ٖ حُٔ٘ظز٤ٖ ٝحػلخ

 .ُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرشحُٔـِظ ُٝـخٗٚ رـ٤ٔغ حُٞػخثن ٝح

 لجاى هجلس الإدارة

 لجٌت التزشٍذاث و الوكافآث -أ
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ْ ُلاٗظخخرخص ٜشش٤لططوّٞ حُِـ٘ش رخهظشحف طؼ٤٤ٖ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ٝاػخدس 

رٞحعطش حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش )ًٔخ أٜٗخ طؼظٔذ ٝط٘شش اؽخس ػِٜٔخ رشٌَ ٣ز٤ٖ عِطظٜخ 

  .حلإدحسسٝدٝسٛخ ٝطوّٞ ربؿشحء طو٤٤ْ رحط٢ ع١ٞ٘ لأدحء ٓـِظ 

ٝطوّٞ حُِـ٘ش رظلذ٣ذ ع٤خعش حٌُٔخكآص ك٢ حُششًش رٔخ ك٢ رُي حٌُٔخكآص حُظ٢ ٣ظوخػخٛخ 

حُشث٤ظ ًَٝ أػؼخء حُٔـِظ ٝحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ ، ٝػشع ٛزٙ حٌُٔخكآص ػ٠ِ 

  . حُٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ ؿٔؼ٤ش ػخٓش ُِٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ٣ٝـذ ػشػٜخ ػ٠ِ حُـٜٔٞس

حُششًش  أدحء٣ـٞص إٔ طظؼٖٔ حٌُٔخكآص هغٔخ ػخرظخ ٝهغٔخ ٓشطزطخ رخلأدحء ٣شطٌض ػ٠ِ 

   .ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ

٣ِظضّ ٓـِظ حلإدحسس رغ٤خعش حٌُٔخكآص حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ حُششًخص ُٝٞحثق 

حُزٞسطش ٝحُ٘ظخّ حلأعخع٢ ُِششًش ٝٗظخّ حُلًٞٔش ٢ٛٝ حٌُٔخكآص حُظ٢ ٣ظوخػخٛخ 

 .خء حُٔـِظ ٝحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخحُشث٤ظ ًَٝ أػؼ

ٝرخلاعظ٘خد ا٠ُ هخٕٗٞ حُششًخص،  ٣ظْ طلذ٣ذ ٌٓخكآص أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس رٔخ ٣ظٞحكن 

ٓغ ع٤خعخص حُششًش ٝحُ٘ظخّ حلأعخع٢ ٣ٝظْ رُي ػزش  حهظشحف آ٤ُش ُظلذ٣ذ ٌٓخكآص 

َ ح٤ُ٥ش ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ إٔ طؼشع ع٣ٞ٘خً  ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش لاػظٔخدٛخ ، ٝطشٔ

 : حُٔوظشكش ٓخ ٢ِ٣

  طؼشع ٌٓخكآص ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش لاػظٔخدٛخ ·

٣لذد ٓـِظ حلإدحسس ٗغزش حُلذ حلأد٠ٗ حُظ٢ ٣شٟ طٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٖٓ  ·

 حلأسرخف حُظخك٤ش رؼذ خظْ حلاكظ٤خؽ٢ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلاكظ٤خؽ٢ حلاخظ٤خس١

  طؼخَٓ ٌٓخكؤس ٓـِظ حلإدحسس ًٔظخس٣ق ·

أٓخ ٌٓخكآص حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ، كظلذد ٖٓ خلاٍ ٓـِظ حلإدحسس حُز١ ٣ظذس هشحسحُ 

 .رٜزح حُخظٞص

   لجٌت التذلٍك -ب

إٔ ٣٘شت ُـ٘ش طذه٤ن ٌٓٞٗش ٖٓ ػلاػش أػؼخء ػ٠ِ  حلإدحسس٣ـذ ػ٠ِ ٓـِظ  -

طٌٕٞ ؿخُز٤ظْٜ ٖٓ حُٔغظو٤ِٖ، ًٔخ ٣ـذ إٔ طظؼٖٔ ٛزٙ حُِـ٘ش ػؼٞح ٝحكذح  حلأهَ

٣ظٔظغ رخزشس ٓخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُظذه٤ن، ٝك٢ كخٍ ػذّ طٞكش أػؼخء ٓغظو٤ِٖ  حلأهَػ٠ِ 

ُظش٤ٌَ ػؼ٣ٞش ُـ٘ش حُظذه٤ن ، كبٗٚ ٣ـٞص ُِششًش إٔ طؼ٤ٖ أػؼخء ك٢ حُِـ٘ش ٖٓ 

شخض  لأ١حُٔغظو٤ِٖ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ سث٤ظ حُِـ٘ش ٓغظولا، ٝلا ٣ـٞص  حلأػؼخءؿ٤ش 
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ؿ٤٤ٖ ُِششًش خلاٍ حُغ٘ظ٤ٖ حُٔخػ٤ظ٤ٖ ، ًخٕ ٣ؼَٔ ُذٟ حُٔذهو٤ٖ حُخخس أ٣ٝؼَٔ كخ٤ُخ 

 . ٣ٌٕٞ ػؼٞح ك٢ ُـ٘ش حُظذه٤ن إٔ

ٓغظشخس ٓغظوَ  أًٝٔخ ٣ـٞص ُِـ٘ش حُظذه٤ن ٕ طغظش٤ش ػ٠ِ ٗلوش حُششًش أ١ خز٤ش 

ًَ ػلاػش أشٜش ًٔخ  حلأهَٝػ٤ِٜخ إٔ طـظٔغ ػ٘ذ حلاهظؼخء ٝرظٞسس ٓ٘ظظٔش ٓشس ػ٠ِ 

 . ػ٤ِٜخ طذ٣ٖٝ ٓلخػش حؿظٔخػخطٜخ

ظٍٞ أ١ طؼخسع ر٤ٖ طٞط٤خص ُـ٘ش حُظذه٤ن ٝهشحسحص ٓـِظ ك٢ كخٍ ك -

حلإدحسس رٔخ ك٢ رُي ػ٘ذٓخ ٣شكغ حُٔـِظ حطزخع طٞط٤خص حُِـ٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔذهن 

حُخخسؿ٢ كبٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔـِظ  إٔ ٣ؼٖٔ طوش٣ش حُلًٞٔش ر٤خٗخ ٣لظَّ رٞػٞف 

 . ُظو٤ذ رٜخحلإدحسس ػذّ ح ٛزٙ حُظٞط٤خص ٝحُغزذ أٝ حلأعزخد ٝسحء هشحس ٓـِظ

ٝٗشش اؽخس ػِٜٔخ رشٌَ ٣ز٤ٖ  حػظٔخدٝحؿزخطٜخ : ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ُـ٘ش حُظذه٤ن ػ٘ذ طش٤ٌِٜخ 

دٝسٛخ ٝٓغئ٤ُٝخطٜخ حلأعخع٤ش ػ٠ِ شٌَ ٤ٓؼخم ُِـ٘ش حُظذه٤ن ، ك٤غ طظؼٖٔ ٛزٙ 

 : رظٞسس خخطش ٓخ ٢ِ٣ حلأعخع٤شحُٔغئ٤ُٝخص 

ٓـِظ حلإدحسس  ا٠ُشكغ حػظٔخد ع٤خعش ُِظؼخهذ ٓغ حُٔذهو٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ ػ٠ِ إٔ ط أ.

ؿ٤ٔغ حُٔغخثَ حُظ٢ طظطِذ رشأ١ حُِـ٘ش حطخخر طذحر٤ش ٓؼ٤٘ش ٝاػطخء طٞط٤خص كٍٞ 

  حُظذحر٤ش أٝ حُخطٞحص حُٞحؿذ حطخخرٛخ

ٓظخرؼش حعظولاٍ حُٔذهو٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ ٝٓٞػٞػ٤ظْٜ ٝٓ٘خهشظْٜ كٍٞ ؽز٤ؼش  د.

خ٤٣ش حُذ٤ُٝش لإػذحد حُظوخس٣ش حُظذه٤ن ٝكؼخ٤ُظٚ ٝٗطخهٚ ٝكوخ ُٔؼخ٤٣ش حُظذه٤ن حُذ٤ُٝش ٝحُٔؼ

  حُٔخ٤ُش

حلإششحف ػ٠ِ دهش ٝطلش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش ٝحُ٘ظق ع٣ٞ٘ش  ؽ.

  ٝحُشرؼ٤ش

حُظ٘غ٤ن ٓغ ٓـِظ حلإدحسس ٝحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ ٝحُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ ك٢ حُششًش  د.

  رخُٔذهو٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ ٓشس ٝحكذس ك٢ حُغ٘ش ػ٠ِ حلأهَ ٝحلاؿظٔخع

  دسحعش أ١ ٓغخثَ ٜٓٔش طظؼٜٔ٘خ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝحُلغخرخص .ـٛ

  ٓشحؿؼش أٗظٔش حُشهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُذحخ٤ِش ٝادحسس حُٔخخؽش ٝ.

ٓ٘خهشش ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٢ِ ٓغ حلإدحسس ٝػٔخٕ أدحء حلإدحسس ٝحؿزخطٜخ ٗلٞ  ص.

  طط٣ٞش ٗظخّ سهخرش دحخ٢ِ كؼخٍ

 خ٤٤ِٖ ٝحُٔذهن حُخخسؿ٢ػٔخٕ حُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حُٔذهو٤ٖ حُذح ف.

  ٓشحؿؼش حُغ٤خعخص  ٝحلإؿشحءحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعز٤ش ُِششًش ؽ.

ٓشحؿؼش خطخد طؼ٤٤ٖ حُٔذهن حُخخسؿ٢ ٝخطش ػِٔٚ ٝأ١ حعظلغخسحص ٜٓٔش   ١.

  ٣طِزٜخ ٖٓ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ك٢ حُششًش



 

 
( م.ق )ش. هجوىعت إسداى المابضت -هٍثاق الذىكوت  

 

                                          
15 

ٝحُٔغخثَ حُظ٢ طظؼٜٔ٘خ  حلاعظلغخسحصطؤ٤ٖٓ حُشد حُغش٣غ ُٔـِظ حلإدحسس ػ٠ِ  ى.

  عخثَ حُٔذهو٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ أٝ طوخس٣شْٛس

ٝػغ هٞحػذ ٣ظٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ حُؼخِٕٓٞ رخُششًش إٔ ٣زِـٞح رغش٣ش شًٌْٜٞ  ٍ.

كٍٞ  أٝكٍٞ أ١ ٓغخثَ ٣لظَٔ إٔ طؼ٤ش حُش٣زش ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش أٝ حُشهخر٤ش حُذحخ٤ِش 

غظوَ طلو٤ن ٓ ربؿشحءٝػٔخٕ ٝؿٞد حُظشط٤زخص حُٔ٘خعزش حُظ٢ طغٔق  أخشٟٓغخثَ  أ١

ٝػخدٍ كٍٞ ٛزٙ حُٔغخثَ ٓغ ػٔخٕ ٓ٘ق حُؼخَٓ حُغش٣ش ٝ حُلٔخ٣ش ٖٓ أ١ سد كؼَ 

 لاػظٔخدٛخ حلإدحسسعِز٢ أٝ ػشس ٝحهظشحف طِي حُوٞحػذ ػ٠ِ ٓـِظ 

  ػ٠ِ طو٤ذ حُششًش روٞحػذ حُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ حلإششحف ّ.

ٜخ حُظؤًذ ٖٓ إٔ هٞحػذ حُؼَٔ حُٔظؼِوش رٜزٙ حُٜٔخّ ٝ حُظلاك٤خص ًٔخ كٞػٜخ ر ٕ.

  ططزن رخُطش٣وش حُٔ٘خعزش حلإدحسسٓـِظ 

   كٍٞ حُٔغخثَ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ ٛزٙ حُٔخدس حلإدحسسٓـِظ  ا٠ُسكغ طوش٣ش  ط.

  حلإدحسس٣لذدٛخ ٓـِظ  أخشٟٓغخثَ  أ١دسحعش  ع.

 

  الوخاطز إدارة

ٝطؼُظزش ػ٤ِٔش  حلأهَػ٠ِ  أػؼخءحُٔخخؽش رؼؼ٣ٞش ػلاػش  ادحسس٣ظ٠ُٞ حُٔـِظ ػ٤ِٔش 

ٖٓ ػٖٔ  أٜٗخششًش ، ًٔخ حُٔخخؽش ٝحكذس ٖٓ حلاٛظٔخٓخص حُشث٤غ٤ش ك٢ ادحسس حُ

حٛظٔخٓخص حلإدحسس حُؼ٤ِخ ، رُي إٔ حُظط٣ٞش حُٔغظٔش ٝحُظطز٤ن حُلؼخٍ لإدحسس حُٔخخؽش 

٣ؼُظزش ٖٓ أْٛ أٛذحف حُششًش ُِٞطٍٞ ا٠ُ  حعظوشحس ٝحعظٔشحس٣ش حُ٘شخؽ ، كؼلا ػٖ 

ّٕ طلذ٣ذ حُٔخخؽش ػٖٔ ٓغظ٣ٞخص ٓ٘خعزش ٣ ؼذ أٓشحً رخُؾ حلأ٤ٔٛش ُٔٞحطِش حُششًش أ

طلو٤ن ٗـخكٜخ رؼوش ٝ أٓخٕ ، ُزح كوذ حػظٔذص حُششًش ٗظشس ٓظٌخِٓش لإدحسس حُٔخخؽش ٝ 

ٓشحهزش حُٔخخؽش ك٢ هشحسحطٜخ ٝ  رشٌَ حعظزخه٢ ٝ طلذ٣ذ ٝ طو٤٤ْ ٗظخّ لإدحسس ٝ

ٔخخؽش ػ٤ِٔخطٜخ ، ٛزح ٝطوّٞ ادحسس حُٔخخؽش ربروخء ٓـِظ حلإدحسس ٓطِؼخً ػ٠ِ حُ

  .حُشث٤غ٤ش حُظ٢ هذ طٞحؿٚ حُششًش ٖٓ خلاٍ طوخس٣ش دٝس٣ش

 الوخاطز إدارةههام 

  حُٔغخٛٔش ك٢ ٝػغ حُغ٤خعخص ٝحُٜٔ٘ـ٤خص ٝ حلإؿشحءحص حُٔظؼِوش ربدحسس

حُٔخخؽش ًٝلخ٣ش سأط حُٔخٍ ٝططز٤وٜخ ٝكوخً لإعظشحط٤ـ٤ش حُششًش ٝٓظطِزخص 

 .حُـٜش حُشهخر٤ش

 غ٤ش ُِٔخخؽش حُظ٢ طظلِٜٔخ حُششًش )حلاثظٔخٕ طلذ٣ذ ٝسطذ ؿ٤ٔغ حلأٗٞحع حُشث٤

 (، حُغٞم، حُٔخخؽش حُظشـ٤ِ٤ش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش
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  حهظشحف كذٝد حُٔخخؽشس حُٔغٔٞف رٜخ ٝحُٔوزُٞش ك٢ حلأٗشطش حُٔخظِلش ٝرُي

 .رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓغئ٢ُٝ حلأهغخّ حُٔخظِلش

 ُٔظؼِوش رٌلخءس ه٤خط ٝسطذ حُظـ٤شحص ك٢ ًلخ٣ش سأط حُٔخٍ ٝدػْ حُوشحسحص ح

 (ٝحُظذكن حُ٘وذ١ حُٔطِٞد)طخظ٤ض سأط حُٔخٍ حُظشـ٢ِ٤ 

  ٝػغ ع٤خعش حثظٔخٕ ٓشٗش طظلاءّ ٓغ ٓظـ٤شحص حُغٞم ٝ حُٔخظظخص حُٔخ٤ُش 

  ،طلذ٣غ حلأٖٓ حُٔؼِٞٓخط٢ ٝ خطش ٓـخرٜش حٌُٞحسع، ٝ حُذػْ حُل٢٘ حُٔغظٔش

 . ط٣ٞ٘غ حُٔ٘ظـخص حُؼوخس٣ش

 

 التذلٍك الذاخلً

ظٔذ ٗظخّ سهخرش دحخ٤ِش ٣ٞحكن ػ٤ِٚ حُٔـِظ كغذ حلأطٍٞ ُظو٤٤ْ ػ٠ِ حُششًش إٔ طؼ

حلأعخ٤ُذ ٝحلإؿشحءحص حُٔظؼِوش ربدحسس حُٔخخؽش ٝططز٤ن ٗظخّ حُلًٞٔش حُز١ طؼظٔذٙ 

 . حُششًش ٝحُظو٤ذ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق رحص حُظِش

ًٔخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُِششًش ٝكذس طذه٤ن دحخ٢ِ طظٔظغ رذٝس ٜٝٓخّ ٓلذدس طلذ٣ذح 

ٝرظٞسس خخطش ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٝكذس حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ إٔ طذهن ك٢ ٗظخّ حُشهخرش ٝحػلخ 

  ٝٓغظوَ ًقءحُذحخ٤ِش ٝطششف ػ٠ِ ططز٤وٚ ٢ٛٝ طذحس ٖٓ هزَ كش٣ن ػَٔ 

ؿ٤ش ٓزخششس ٖٓ خلاٍ ُـ٘ش  أٝرظٞسس ٓزخششس  آخطشكغ ُٔـِظ حلإدحسس طوخس٣شٛخ 

ًَ  ا٠ُحُٞطٍٞ  آٌخ٤ٗش حُظذه٤ن حُظخرؼش ُِٔـِظ ٝطٌٕٞ ٓغئُٝش أٓخٓٚ ًٔخ ٣ٌٕٞ ُٜخ

 أٗشطش حُششًش ٝطٌٕٞ ٓغظوِش

 هكىًاث التذلٍك الذاخلً

طظٌٕٞ ٝكذس حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ٖٓ ٓذهن دحخ٢ِ ػ٠ِ حلأهَ ٣ؼ٤٘ٚ ٓـِظ حلإدحسس ٣ٌٕٝٞ 

 . ٓغئٝلا أٓخٓٚ

ُـ٘ش حُظذه٤ن ٝٓـِظ حلإدحسس طوش٣ش  ا٣٠ُـذ ػ٠ِ حُٔذهن حُذحخ٢ِ إٔ ٣ؼذّ ٣ٝشكغ 

شحؿؼش ٝطو٤ٔخ ُ٘ظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٢ حُششًش ٣ٝلذد ٗطخم طذه٤ن دحخ٢ِ ٣ظؼٖٔ ٓ

ر٤ٖ حُٔـِظ ٝحُٔذهن حُذحخ٢ِ ػ٠ِ إٔ ٣لظ١ٞ حُظوش٣ش رظٞسس خخطش  رخلاطلخمحُظوش٣ش 

  : ٓخ ٢ِ٣

ٝادحسس  ٝحلاعظؼٔخسحصحُشهخرش ٝحلإششحف ػ٠ِ حُشئٕٝ حُٔخ٤ُش  اؿشحءحص -

  حُٔخخؽش
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ٝحلأٗظٔش حُٔٞؿٞدس ُٔٞحؿٜش ٓوخسٗش ططٞس ػٞحَٓ حُٔخخؽش ك٢ حُششًش  -

  حُظـ٤شحص حُـزس٣ش ك٢ حُغٞم

طو٤٤ْ أدحء حُٔـِظ ٝحلإدحسس حُؼ٤ِخ ك٢ ططز٤ن ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش رٔخ ك٢ رُي  -

  طلذ٣ذ ػذد حُٔشحص حُظ٢ أخطش ك٤ٜخ حُٔـِظ رٔغخثَ سهخر٤ش

  طو٤ذ حُششًش رخُوٞحػذ ٝحُششٝؽ حُظ٢ طلٌْ حلإكظخف ٝحلإدسحؽ ك٢ حُغٞم -

 . ؼذ طوش٣ش حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ًَ ػلاػش أشٜش٣ -

 

  الوذلك الخارجً

ٓـِظ  ا٣٠ُظْ طؼ٤٤ٖ حُٔذهن حُخخسؿ٢ ر٘خء ػ٠ِ طٞط٤ش ُـ٘ش حُظذه٤ن حُٔشكٞػش 

 . حلإدحسس ٝػ٠ِ هشحس حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِششًش

٣وّٞ حُٔذهن حُخخسؿ٢ )ٓشحهذ حُلغخرخص( ربؿشحء طذه٤ن خخسؿ٢ ٓغظوَ ع١ٞ٘  

طض٣ٝذ ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ رظؤ٤ًذ  ا٠ُٛزح حُظذه٤ن  ٝٗظق ع١ٞ٘ ، ٣ٜٝذف

 . ٓٞػٞػ٢ إٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش طؼذ ٝكوخ ُ٘ظخّ حُلًٞٔش

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔذهو٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ حُظو٤ذ رؤكؼَ حُٔؼخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝلا ٣ـٞص ُِششًش إٔ 

، ًٔخ حُظذه٤ن حُٔخ٢ُ ُِششًش   اؿشحءطظؼخهذ ٓؼْٜ ُظوذ٣ْ أ١ حعظشخسس أٝ خذٓخص ؿ٤ش 

٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ كؼٞس حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُؼخد٣ش ُِششًش ك٤غ ٣وذٕٓٞ طوش٣شْٛ حُغ١ٞ٘ 

  حلاعظلغخسحص.ٝحُشد ػ٠ِ 

ٓغئُٕٝٞ أٓخّ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٣ٝذ٣ٕ٘ٞ ُِششًش رٞحؿذ رزٍ  حُخخسؿ٣ٌٕٕٞٞ حُٔذهوٕٞ 

 . حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔطِٞرش ػ٘ذ حُو٤خّ رخُظذه٤ن

ٜخ ك٢ حُغٞم طـ٤٤ش ٓذهو٤ٜخ حُخخسؿ٤٤ٖ ًَ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُششًخص حُٔذسؿش أعٜٔ

  . ػلاع ع٘ٞحص ًلذ أهظ٠

 الوذٌز الوالً

إ دٝس )حُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ( ك٢ حُششًخص حُٔغخٛٔش ٛخّ ؿذحً ، كٜٞ حُز١ ٣ؼغ حُخطؾ 

حلاعظشحط٤ـ٤ش ُظ٣َٞٔ حُششًش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ، ٝلاعظؼٔخس كٞحثغ أٓٞحُٜخ، ٝرخُظخ٢ُ لا 

١ ػخ٤ُخً، ٝخزشطٚ ؽ٣ِٞش، ٝٓظخرؼظٚ لأخزخس حلاهظظخد رذ إٔ ٣ٌٕٞ طؤ٤ِٛٚ حلاهظظخد

حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ٝػ٤وش، رل٤غ ٣غظط٤غ إٔ ٣وشأ حُٔغظوزَ ٓخ أٌٖٓ، ٝإٔ ٣ظٞهغ حلأش٤خء 

هزَ كذٝػٜخ ر٘خء ػ٠ِ ٓوذٓخطٜخ ٝٓـش٣خص حلأكذحع حُظ٢ ٣ظخرؼٜخ رٞػ٢ ٝدهش، رل٤غ 

ش ارح أكغٖ حُظٞه٤ض، ٣غظط٤غ طٞك٤ش حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد ُٔشخس٣غ حُششًش رؤسخض طٌِل
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٣ٝغظط٤غ حعظؼٔخس أٓٞحٍ حُششًش رٌلخءس، ٝرٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ حُلظشس حُظ٢ طلظخؽ رؼذٛخ 

حُششًش ُظِي حلأٓٞحٍ ُِظٞعغ ك٢ أؿشحػٜخ حلأعخع٤ش.. ٝٛزح حُذٝس حُٜخّ ٣ظطِذ ػِٔخً 

 .ٝحُلٔخعش حلإخلاصٝادسحًخً ٝخزشس ٝٓظخرؼش ٓغ 

 تعاهلاث الأشخاص الباطٌٍٍيسٍاست التعاهل هع دالاث تضارب الوصالخ و

  

ػخٓش طلٌْ دخٍٞ حُششًش ك٢ أ١  ٝاؿشحءحصػ٠ِ حُششًش إٔ طؼظٔذ ٗظخّ هٞحػذ 

طلوش طـخس٣ش ٓغ ؽشف ر١ ػلاهش، ٝك٢ ٓطِن حلأكٞحٍ لا ٣ـٞص حُذخٍٞ ك٢ أ١ 

رششؽ ٓٞحكوش أًؼش٣ش حُٔغخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ إٔ لا  الاطلوش طـخس٣ش ٓغ ؽشف ر١ ػلاهش 

  . حُؼلاهش ك٢ حُظظ٣ٞض٣شخسى حُطشف حُٔؼ٢٘ رٝ 

ٝك٢  كخُش ؽشف أ١ ٓغؤُش طؼخسد ٓظخُق أٝ أ١ طلوش طـخس٣ش ر٤ٖ حُششًش ٝأكذ 

أٝ أ١ ؽشف ر١ ػلاهش ُٚ ػلاهش  رٜزح حُؼؼٞ خلاٍ حؿظٔخع  ادحسطٜخأػؼخء ٓـِظ 

حُٔـِظ ٣ـذ ٓ٘خهشش حُٔٞػٞع ك٢ ؿ٤خد حُؼؼٞ حُٔؼ٠٘ حُز١ ٣ٔ٘غ ػ٤ِٚ حُٔشخسًش 

 .ك٢ حُظظ٣ٞض ػ٠ِ حُظلوش

٣ـذ حلإكظخف ػٖ ٛزٙ حُظلوخص ك٢ حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ُِششًش ٝك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش 

  . حُظ٢ ط٢ِ ٛزٙ حُظلوخص حُظـخس٣ش

٣ـذ حلإكظخف ػٖ طذحٍٝ أػؼخء حُٔـِظ ك٢ أعْٜ حُششًش ٝرؤٝسحهٜخ حُٔخ٤ُش ٣ٝـذ 

ٝحػلش طلٌْ طذحٍٝ أػؼخء حُٔـِظ ٝحُٔٞظل٤ٖ  ٝاؿشحءحصإٔ طؼظٔذ حُششًش هٞحػذ 

 . حُششًش ك٢ أعْٜ

  هتطلباث الإبلاغ

حُٔـِظ رخُظظشكخص  ارلاؽ٣ـذ إٔ ٣ؼظٔذ ٓـِظ حلإدحسس آ٤ُش طغٔق ُِؼخ٤ِٖٓ رخُششًش 

حُٔؼ٤شس ُِش٣زش ك٢ حُششًش ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ٛزٙ حُظظشكخص ؿ٤ش ه٣ٞٔش أٝ ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش أٝ 

ٓؼشس رخُششًش . ٝػ٠ِ حُٔـِظ حػظٔخد آ٤ُش طغٔق ُِؼخ٤ِٖٓ رخُششًش ارلاؽ حُٔـِظ 

ؿ٤ش  أُٝظظشكخص حُٔؼ٤شس ُِش٣زش ك٢ حُششًش ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ٛزٙ حُظظشكخص ؿ٤ش ه٣ٞٔش رخ

 ا٠ُٓؼشس رخُششًش ، ٝػ٠ِ حُٔـِظ إٔ ٣ؼٖٔ ُِؼخَٓ حُز١ ٣ظٞؿٚ  أٝهخ٤ٗٞٗش 

حُٔـِظ حُغش٣ش ٝحُلٔخ٣ش ٖٓ أ١ أرٟ أٝ سدس كؼَ عِز٤ش ٖٓ ٓٞظل٤ٖ آخش٣ٖ أٝ ٖٓ 

 .سإعخثٚ
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  والشفافٍت الإفصاح

ًٔش ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُششًش حُظو٤ذ رـ٤ٔغ ٓظطِزخص حلإكظخف رٔخ ك٢ رُي ٝكوخ ُ٘ظخّ حُلٞ

طوذ٣ْ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝحلإكظخف ػٖ ػذد أعْٜ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔغئ٤ُٖٝ 

حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ حٌُزخس أٝ حُٔغخ٤ٖٔٛ حُٔغ٤طش٣ٖ ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُششًش 

ك٢ رُي حُغ٤شس حُزحط٤ش ًٔخ  رٔخ ادحسطٜخحلإكظخف ػٖ ٓؼِٞٓخص طظؼِن رؤػؼخء ٓـِظ 

أػؼخء حُِـخٕ حُٔخظِلش حُٔشٌِش ٖٓ هزَ حُٔـِظ ٓغ طز٤خٕ  أعٔخء٣ـذ حلإكظخف ػٖ 

  .طش٤ٌِٜخ

ػ٤ِٔخص  اؿشحء٣لن ُِٔـِظ طل٣ٞغ رؼغ طلاك٤خطٚ ٝطش٤ٌَ ُـخٕ خخطش رٜذف 

 . حُغِطخص حُظ٢ كٞػٜخ أٝٓلذدس  ٣ٝزو٠ حُٔـِظ ٓغئٝلا ػٖ ؿ٤ٔغ حُظلاك٤خص 

إٔ ٣ظؤًذ إٔ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص حلإكظخف حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُششًش طظ٤ق ػ٠ِ حُٔـِظ 

 . ٓؼِٞٓخص ده٤وش ٝطل٤لش ٝؿ٤ش ٓؼِِش

 ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُِششًش ٓطخروش ُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعزش ٝحُظذه٤ن حُذ٤ُٝش

IAS – IFRS – ISA ٝٓظطِزخطٜخ . 

  .٣ٖ٤ٔـذ طٞص٣غ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُٔذهوش ُِششًش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔغخٛ

  دمىق الوساهوٍي

 .٣ظٔظغ حُٔغخٕٛٔٞ رـ٤ٔغ حُلوٞم حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ رٔٞؿذ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق رحص حُظِش 

  ششًش حكظشحّ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ رٔخ ٣لون حُؼذحُش ٝحُٔغخٝحس، ح٣ُؼٖٔ ٓـِظ ادحسس

  : ٣ٝٔ٘ق ؿ٤ٔغ حُٔغخ٤ٖٔٛ دٕٝ أ١ ط٤٤ٔض حُلوٞم حُظخ٤ُش

 طل٤لش ٝده٤وش ٝكذ٣ؼش طٞػق ٤ٌِٓش حلأعْٜ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُششًش إٔ طلظلع رغـلاص  

  ٍٞٓـخٗخ ا٣ٚ٤ُلن ُِٔغخْٛ حلإؽلاع ػ٠ِ عـَ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحُٞط  

  َ٣لن ُِٔغخْٛ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗغخش ٖٓ حُٔغظ٘ذحص حُظخ٤ُش : ) عـَ حُٔغخ٤ٖٔٛ ، عـ

أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ، حُؼوذ حُظؤع٤غ٢ ُِششًش ، ٝٗظخٜٓخ حلأعخع٢ ( ٝحُٔغظ٘ذحص 

 ٓظ٤خصحص أٝ كوٞم ػ٠ِ أطٍٞ حُششًش ٝػوٞد حلأؽشحف رحص حُؼلاهشحُظ٢ طشطذ ح

  حُلظٍٞ ػ٠ِ  اؿشحءحصػ٠ِ حُششًش إٔ طؼٖٔ ػوذٛخ حُظؤع٤غ٢ ٝٗظخٜٓخ حلأعخع٢

حُٔؼِٞٓخص رشٌَ ٣للع كن حُٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٝػخثن حُششًش ٝحُٔؼِٞٓخص 

  . حُٔظؼِوش رٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ ٝرشٌَ ٓ٘ظظْ

  ط٘شش ك٤ٚ ؿ٤ٔغ حلإكظخكخص ٝحُٔؼِٞٓخص  اٌُظش٣٢ٌٕٗٝٞ ُٜخ ٓٞهغ  إٔػ٠ِ حُششًش

  رحص حُظِش ٝحُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش
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 ٖٔ٣ـذ إٔ ٣ظؼٖٔ حُؼوذ حُظؤع٤غ٢ ُِششًش ٝٗظخٜٓخ حلأعخع٢ أكٌخٓخ طؼ :  

  ؿٔؼ٤ش ػخٓش ا٠ُكن حُٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ حُذػٞس  أ.

  ر٘ٞد ػ٠ِ ؿذٍٝ حلأػٔخٍ ٝٓ٘خهشش حُز٘ٞد حُٔذسؿش ادسحؽكن  د.

  كن حُٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ ؽشف أعجِش ٝطِو٢ أؿٞرش ػ٤ِٜخ ؽ.

 كن حطخخر هشحسحص ْٝٛ ػ٠ِ حؽلاع طخّ رخُٔغخثَ حُٔطشٝكش د.

  ٣ٌٕٞ ٌَُ حلأعْٜ ٖٓ حُلجش رحطٜخ حُلوٞم ػ٤ٜ٘خ حُٔظؼِوش رٜخ ٣غٔق رخُظظ٣ٞض

 ٝحُِٞحثق رحص حُظِش ُِٖوٞح٤ٗرخًُٞخُش ٝكوخ 

 ػؼ٣ٞش ٓـِظ  ا٠ُل٤ٖ ٣ـذ اػطخء حُٔغخ٤ٖٔٛ ٓؼِٞٓخص ٝحك٤ش ػٖ حُٔشش

، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔغخ٤ٖٔٛ حُلن رخٗظخخد أػؼخء  حلاٗظخخرخصحلإدحسس هزَ 

 ٓـِظ حلإدحسس ػٖ ؽش٣ن حُظظ٣ٞض حُظشح٢ًٔ

  ّحُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ع٤خعش ٝحػلش طلٌْ طٞص٣غ  ا٠ُػ٠ِ ٓـِظ حلإدحسس إٔ ٣وذ

 حلأسرخف

  ُلٔخ٣ش ٣٘زـ٢ إٔ طوّٞ حُششًخص ػ٠ِ طؼ٤ٖٔ ٗظخٜٓخ حلأعخع٢ أكٌخٓخ

ٓغخ٢ٔٛ حلأه٤ِش ك٢ كخٍ حُٔٞحكوش ػ٠ِ طلوخص ًز٤شس ًخٕ ٓغخٛٔٞ حلأه٤ِش هذ 

ػشع  اؽلامطٞطٞح ػذٛخ ، ًٔخ ٣٘زـ٢ طؼ٤ٖٔ حُ٘ظخّ حلأعخع٢ آ٤ُش طؼٖٔ 

ر٤غ ُِـٜٔٞس أٝ طؼٖٔ ٓٔخسعش كوٞم حُٔغخٝحس ك٢ ر٤غ حلأعْٜ ك٢ كخٍ 

 ذدسكذٝع طـ٤٤ش ك٢ ٤ٌِٓش سأعٔخٍ حُششًش  ٣ظخط٠ ٗغزش ٓج٣ٞش ٓل
 

 :على هجلس الإدارة أى ٌمىم بالتالً

إٔ ٣ؼٖٔ ٓؼخِٓش حُٔٞظل٤ٖ ٝكوخ ُٔزخدة حُؼذٍ ٝحلإٗظخف ٝرذٕٝ أ١ ط٤٤ٔض ػ٠ِ 

 أعخط حُؼشم أٝ حُـ٘ظ أٝ حُذ٣ٖ

  َٔإٔ ٣ؼغ ع٤خعش ٌُِٔخكآص ُٔ٘ق كٞحكض ُِؼخ٤ِٖٓ ٝلإدحسس حُششًش ُِؼ

 . دحثٔخ رٔخ ٣خذّ ٓظِلظٜخ

 حُٔـِظ رخُظظشكخص حُٔؼ٤شس  ارلاؽُششًش إٔ ٣ؼظٔذ آ٤ُش طغٔق ُِؼخ٤ِٖٓ رخ

ُِش٣زش ك٢ حُششًش ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ٛزٙ حُظظشكخص ؿ٤ش ه٣ٞٔش أٝ ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش 

  أٝ ٓؼشس رخُششًش

  إٔ ٣ؼظٔذ آ٤ُش طغٔق ُِؼخ٤ِٖٓ رخُششًش ارلاؽ حُٔـِظ رخُظظشكخص حُٔؼ٤شس

ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش  أُِٝش٣زش ك٢ حُششًش ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ٛزٙ حُظظشكخص ؿ٤ش ه٣ٞٔش 

  ٓؼشس رخُششًش أٝ
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   تمزٌز الذىكوت

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔـِظ اػذحد طوش٣ش ع١ٞ٘ ٣ٞهؼّٚ حُشث٤ظ ، ٣ظؼٖٔ ٛزح حُظوش٣ش طو٤٤ْ 

 . حُٔـِظ ُظو٤ذّ حُششًش رؤكٌخّ ٛزح حُ٘ظخّ

ح٤ُٜجش ع٣ٞ٘خ ٝك٢ أ١ ٝهض ططِزٚ ح٤ُٜجش ، ٣٘شش حُظوش٣ش  ا٣٠ُـذ إٔ ٣شكغ حُظوش٣ش 

 : ُٔظؼِوش رظطز٤ن أكٌخّ ٛزح حُ٘ظخّ لا ع٤ٔخ٣ظؼٖٔ ًَ حُٔؼِٞٓخص ح إٔحُز١ ٣٘زـ٢ 

حلإؿشحءحص حُظ٢ حطزؼظٜخ حُششًش رٜزح حُخظٞص .)حٗظخخد أػؼخء ٓغظو٤ِٖ،  .1

 (حُٔذهن حُخخسؿ٢ ، ُـخٕ:حُظشش٤لخص ٝحُظذه٤ن ٝحٌُٔخكآص

أ١ ٓخخُلخص حسطٌزض خلاٍ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش ٝر٤خٕ أعزخرٜخ ٝؽش٣وش ٓؼخُـظٜخ  .2

 ٝعزَ طلخد٣ٜخ ك٢ حُٔغظوزَ

ُٝـخٗٚ ٝٓغئ٤ُٝخطْٜ ٝٗشخؽخطْٜ  حلإدحسسحُز٣ٖ ٣ظؤُق ْٜٓ٘ ٓـِظ  ؼخءحلأػ .3

 .حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ ٝحلإدحسسخلاٍ حُغ٘ش ، ٝؽش٣وش طلذ٣ذ ٌٓخكآص أػؼخء حُٔـِظ 

ػ٠ِ حُشئٕٝ حُٔخ٤ُش  حلإششحفاؿشحءحص حُشهخرش حُذحخ٤ِش رٔخ ك٢ رُي  .4

  ٝحلاعظشخسحص ٝادحسس حُٔخخؽش

ذ٣ذ حُٔخخؽش حٌُز٤شس ٝطو٤٤ٜٔخ ٝادحسطٜخ ٝطل٤َِ حُز١ طظزؼٚ حُششًش ُظل حلإؿشحء .5

حُٔؼظٔذس  حلأٗظٔشٓوخسٕ ُؼٞحَٓ حُٔخخؽش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُششًش ٝٓ٘خهشش 

  ُٔٞحؿٜش حُظـ٤٤شحص حُـزس٣ش أٝ ؿ٤ش حُٔظٞهؼش ك٢ حُغٞم

حُؼ٤ِخ ك٢ ططز٤ن ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ، رٔخ ك٢  ٝحلإدحسسحُٔـِظ  أدحءطو٤٤ْ  .6

  ص حُظ٢ أخطش ك٤ٜخ حُٔـِظ  رٔغخثَ سهخر٤شرُي طلذ٣ذ ػذد حُٔشح

كخلاص  أٝٓٞحؽٖ حُؼؼق ك٢ ططز٤وٜخ  أٝك٢ ططز٤ن حُشهخرش حُذحخ٤ِش  حلإخلخم .7

حُز١  ٝحلإؿشحءهذ طئػش ػ٠ِ حلأدحء حُٔخ٢ُ ُِششًش ،  أٝحُطٞحسة حُظ٢ أػشص 

ك٢ ططز٤ن حُشهخرش حُذحخ٤ِش ) لا ع٤ٔخ  حلإخلخمحطزؼظٚ حُششًش ك٢ ٓؼخُـش 

 ٜخ ك٢ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش ُِششًش ٝر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُشحُٔلظق ػ٘

 . طو٤ذ حُششًش رخُوٞحػذ ٝحُششٝؽ حُظ٢ طلٌْ حلإكظخف ٝحلإدسحؽ ك٢ حُغٞم .8

  طو٤ذ حُششًش رؤٗظٔش حُشهخرش حُذحخ٤ِش ػ٘ذ طلذ٣ذ حُٔخخؽش ٝادحسطٜخ .9

ًَ حُٔؼِٞٓخص رحص حُظِش حُظ٢ طظق ػ٤ِٔخص ادحسس حُٔخخؽش ٝاؿشحءحص . 11

 حخ٤ِش ك٢ حُششًشحُشهخرش حُذ

 


