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كلمة رئيس مجلس الإدارة

الإخوة المساهمون الكرام 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

بالأصالــة عــن نفســي ونيابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة، 
إزدان  لمجموعــة  الســنوي  التقريــر  لكــم  أقــدم  أن  يسرنــي 
الملحــوظ  التقــدم  يعكــس  والــذي   ،2025 لعــام  القابضــة 
الــذي أحرزتــه المجموعــة ضمــن استراتيجيــة مدروســة تهــدف 
إلــى تعزيــز مكانتهــا التنافســية، وتحقيــق قيمــة مســتدامة 

لمســاهميها، وتعزيــز تدفــق الســيولة.

لقــد واصلــت المجموعــة أداءهــا القــوي، مرتكــزةًً علــى رؤيــة 
مصــادر  تعزيــز  علــى  ترتكــز  متكاملــة  واستراتيجيــة  واضحــة 
أعلــى  وتحقيــق  التشــغيلية،  النفقــات  وتقليــص  الدخــل، 
كفــاءة فــي اســتغلال المــوارد، بمــا يعــزز اســتدامة النمــو 
تحقيــق  عــن  النهــج  هــذا  أثمــر  وقــد  والتشــغيلي.  المالــي 
نتائــج إيجابيــة، حيــث ســجلت المجموعــة أرباحًًــا صافيــة بلغــت 
مليــون   99.66 بـــ  مقارنــة  قطــري  ريــال  مليــون   104.99
ريــال قطــري فــي العــام الماضــي، فيمــا بلــغ العائــد علــى 
الســهم 0.004 ريــال قطــري، وهــو مــا يعكــس متانــة الأداء 
المالــي وقــدرة المجموعــة علــى التكيــف مــع المتــغيرات 

الاقتصاديــة.

إن الإنجــازات التــي تحققــت خلال العــام جــاءت نتيجــة التزام 
المجموعــة بتطويــر موجوداتهــا وفــق رؤيــة استراتيجيــة تركــز 
علــى الابتــكار وتعزيــز تجربــة العــملاء، والاســتفادة المثلــى 
ــة  مــن الفــرص الاســتثمارية المتاحــة، بمــا يتماشــى مــع رؤي
قطــر الوطنيــة 2030 التــي أرســى دعائمهــا حضرة صاحــب 
الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي، أمير الــبلاد المفــدى 

– حفظــه الله ورعــاه.

ومــع تطلعنــا إلــى المســتقبل، ســنواصل العمــل علــى تعزيــز 
ــد مــن النمــو المســتدام،  الكفــاءة التشــغيلية، وتحقيــق مزي
ممــا يســهم فــي تعزيــز القيمــة لمســاهمينا، وترســيخ موقــع 

المجموعــة كمحــرك رئيســي فــي الســوق العقاريــة.

وفــي الختــام، أتوجــه بخالــص الشــكر والتقديــر لمســاهمينا 
الكــرام علــى ثقتهــم المســتمرة، ولعملائنــا علــى دعمهــم 
علــى  المجموعــة  موظفــي  جميــع  أشــكر  كمــا  الدائــم، 
تفانيهــم وجهودهــم التــي كانــت ركيزة أساســية فــي تحقيــق 

النجاحــات. هــذه 

والله ولي التوفيق،

الشيخ ثاني بن عبدالله بن ثاني جاسم آل ثاني

رئيس مجلس إدارة المجموعة
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لقــد عكســت المجموعــة علــى مــدار رحلتهــا التــي امتــدت لأكثر 
مــن ســتين عامًًــا صــورة دولــة قطــر فــي تطورهــا ونموهــا، حيــث 
تأسســت  عــام 1960م، عندمــا  إلــى  المجموعــة  جــذور  تعــود 
ــد  ــن عب ــي ب ــة باســم مؤسســها ســعادة الشــيخ ثان كشركــة فردي
الله آل ثانــي، ومــرت بمراحــل عديــدة أبرزهــا تغــيير مســماها إلــى 

أن أصبحــت شركــة مســاهمة عامــة.

ــي حققتهــا المجموعــة  ــة لحجــم الإنجــازات الت وكنتيجــة طبيعي
فقــد لفتــت أنظــار المتابــعين لأســواق المــال والأعمــال علــى 
الصعيديــن المحلــي والعالمــي، وقــد ظهــر ذلــك خلال الجوائــز 
الطويلــة  رحلتهــا  خلال  المجموعــة  حصدتهــا  التــي  العديــدة 
مــن بينهــا جوائــز متعــددة فــي القطــاع العقــاري كونهــا فــي 
طليعــة الشركات فــي المنطقــة بــرأس مــال مصــدر قــدره 26.5 

مليــار ريــال قطــري، فــضلًاً عــن جائــزة إنجــاز الحيــاة التــي حصدهــا 
مؤســس المجموعــة، حيــث قالــت عنــه مؤسســة أرنســت ويونــغ  
“إنهــا تفتخــر بــأن تقــدم إلــى ســعادة الشــيخ ثانــي بــن عبــدالله 
آل ثانــي جائــزة إنجــاز الحيــاة لمســاهمته فــي تطويــر القطــاع 
ــة قطــر علــى مــدى  العقــاري والاقتصــاد بشــكل عــام فــي دول

الســنوات الماضيــة.

وتســتثمر المجموعــة فــي قطاعــات عــدة إلا أن قطــاع التطويــر 
العقــاري يعــد حجــر الأســاس فــي أنشــطتها الاســتثمارية حيــث 
العقــارات  قطــاع  تطــور  فــي  الســكنية  مشروعاتهــا  ســاهمت 
بشــكل كــبير لمــا توفــره مــن وحــدات ســكنية مــزودة بجميــع 

الخدمــات وأســعار فــي متنــاول الجميــع.

مجموعة إزدان القابضة

إنجازات يسطرها التاريخ
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نســتثمر  وأن  والمنطقــة  قطــر  فــي  رائــدة  كمؤسســة  مكانتنــا  مواصلــة  إلــى  القابضــة  إزدان  مجموعــة  فــي  نتطلــع 
.2030 لقطــر  الشــاملة  الوطنيــة  التنميــة  رؤيــة  مــع  تماشــيًًا  والقــوة  بالمتانــة  تحظــى  مشروعــات  تأســيس   فــي 

نحــن نطبــق استراتيجيــات مدروســة وعصريــة تعمــل علــى الاســتفادة مــن متــغيرات الســوق وتنامــي احتياجــات الســوق المحلــي 
بمــا  يفيــد الشركاء والعــملاء والمســتثمرين فــي تحقيــق رفاهيــة المجتمــع القطــري. ونســعى بــدأبٍٍ إلــى مواصلــة ريادتنــا فــي 
ســوق العقــارات فــي قطــر وأن نكــون الخيــار الأول للمســتأجرين الذيــن يبحثــون عــن أعلــى معــايير الجــودة فــي الخدمــات بأفضــل 

الأســعار، فــي مختلــف القطاعــات الســكنية والتجاريــة والفندقيــة وغيرهــا .

وبعيــدة  فعالــة  استراتيجيــة  القابضــة  إزدان  مجموعــة  تتبنــى 
النظــر تركــز اســتثماراتها فــي مجــال التطويــر العقــاري باعتبــاره 
ًـا يســاهم فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي.  قطاعًًــا مســتدامًًا وحيوي�
وتــسير استراتيجيتهــا وفــق مبــادئ الرؤيــة الوطنيــة 2030 فــي 

تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والتنميــة الاجتماعيــة.

- تعمــل مجموعــة إزدان القابضــة علــى التخطيــط للمشروعــات 
الضخمــة وتنفيذهــا فــي القطــاع العقــاري مــن أجــل تحقيــق 
ســوق عقاريــة مزدهــرة فــي قطــر عــن طريــق تــوفير مســاكن 
مناســبة التكاليــف وتعزيــز مســتويات التنميــة الحضاريــة بمــا يثمــر 
عــن تحقيــق أقصــى قــدر مــن الربحيــة للمســاهمين فــي الشركــة 

ــة واضحــة ومحــددة. بتبنــي رؤي

ولا  الحيويــة،  القطاعــات  فــي  الاســتثمارية  المحفظــة  تعزيــز   -
بنطــاق  الصلــة  ذات  والمشروعــات  العقــاري  القطــاع  ســيما 

وآفاقــه. وفرصــه  العقــاري  القطــاع 

- اغتنــام الفــرص فــي مجــال التطويــر العقــاري محليًًــا وخارجيًًــا 
مــن خلال تــوفير وحــدات متعــددة الأغــراض وعقــارات بأســعار 

معقولــة )ســكنية - تجاريــة - خدميــة(.

الســوق  لاحتياجــات  الإيجابيــة  والاســتجابة  بالمرونــة  التحلــي   -
للتنميــة  الوطنيــة  الرؤيــة  تحقيــق  فــي  يســاهم  بمــا  القطــري، 

جيــدًًا. لهــا  مخطــط  مجزيــة  بمشروعــات   2030

- تعزيــز دور مجموعــة إزدان القابضــة فــي مجــال المســؤولية 
الاجتماعيــة لــلشركات ورفــع مســتوى الوعــي بالقضايــا الإنســانية 

والاجتماعيــة.

- الريادة فــي كافــة المشروعــات التــي تتبناهــا المجموعــة 
وبمــا يحقــق فــي  النهايــة مصلحــة المجتمــع والمســاهمين. 

حـــــالة  علــى  الاجتمــاعية بهدف الحفــــاظ  المســؤولية   - 
التراث  علــى  والحفــاظ  والمجتمــع،  المجموعــة  بين  الترابــط 
المجتمــع  أبنــاء  نفــوس  فــي  وتعزيزهــا  القطريــة  والهويــة 

القطري.  

- الابتــكار والمبادرة فــي طــرح الأفــكار والمشــاريع والمبــادرات 
ــة، وتحقيــق  ــر الســوق القطري ــا فــي تطوي انطلاقــا مــن رغبتن

المنفعة للمساهمين.  

المجموعــة،  معــاملات  كافــة  الشــفافية والنزاهة في   -
. المجتمــع  وحقــوق  المســاهمين  حقــوق  علــى  حفاظــاًً 

المجموعــة  خــارج  الجميــع  والتعاون مــع  التواصــل   -
والانفتــاح علــى كافــة القطاعــات، انطلاقــاًً مــن مبــدأ تنويــع 
الاســتثمارات وتحقيــق الاســتقرار والربحيــة وخدمــة المجتمــع.

الاستراتيجية القيم

الرسالة:
أن تكون مجموعة إزدان القابضة هي رائدة التطوير العقاري في السوق القطري.

الرؤية:

الرؤية والرسالة
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ــة التابعــة لمجموعــة إزدان القابضــة واحــدة مــن أهــم الشركات فــي  تعــد شركــة إزدان العقاري
المنطقــة التــي تقــوم بــإدارة وتشــغيل آلاف الوحــدات الســكنية والتجاريــة والخدميــة فــي جميــع 
أنحــاء قطــر، مــن بينهــا  مشروع “واحــة إزدان وحدائــق الجنــو”ب وذلــك لضمــان أقصــى قــدرٍٍ مــن 
الأربــاح والإنتاجيــة بهــدف دعــم الاستراتيجيــة العامــة للمجموعــة ســواء علــى المــدى القــصير أو 

البعيــد.
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الرؤية:
ــاع العقاري  ــتثمار في القطــ ــادة والتميز ومواكبة التطوير المســــتمر في الاســ ــ ــــق الري تحقي

ــات المجتمع وتســــجيل أعلى معدلات النمــــو وتلبية متطلبات واحتياجــ

الرسالة:
ــرح أفضـــل الخدمـــات العقاريـــة المتخصصة بما يتواكب مع أحدث المعايير الدولية  ــ طـ

بأســــعار تنافسية، والمســــاهمة في نهضة دولة قطر ودعم الاقتصاد المحلي

الأهداف: 
تقديم  خدمات عقارية متنوعة وحديثة تُُدشن للمرة الأولى في السوق القطرية.

المساهمة في تطوير السوق العقارية المحلية ونموها.

المشاركة في تلبية متطلبات النهضة الحديثة وفقاًً لرؤية قطر 2030.

بناء علاقة وطيدة مع عملاء الشركة تقوم على الثقة المتبادلة.

التوسع في استثمارات الشركة في مجالات القطاع العقاري كافة.
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قــرى  علــى  موزعــة  وحــدة   32,427 مــن  تتكــون 
ومجمعــات ســكنية توفــر أغلبهــا كافــة المرافــق 
مــن )مســاجد، صــالات رياضيــة، ملاعــب إضافــة إلــى 

خدمــات أخــرى: الأمــن، النظافــة، الصيانــة(.

مسابح أولمبيةمســــاجدالوحدات السكنية

ملاعب خضراء بمساحات كبيرة

صالات لياقة بدنية مجهزة بالكامل

مدارس تعليمية متعددة المستويات

صالات رياضية

ملاعب

المرافق

32,427
وحدة سكنية

1,128
وحدة تجارية

دور حضانة للأطفال
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تتمركــز فــي  تتكــون مــن 1095 وحــدة مــن )ســوبرماركت، مغاســل، دور حضانــة( 
مبــان ومجمعــات إزدان بالدوحــة والوكــرة لتــوفير أفضــل الخدمــات للســكان وتحقيــق 

ــى أكمــل وجــه.. متطلباتهــم عل

الوحدات التجارية
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ــة، ممــا يشــكل  توفــر واحــة إزدان بيئــة عمــل وإقامــة رائعــة مــن خلال الدمــج بين آلاف الوحــدات الســكنية ومئــات المنافــذ التجاري
إضافــة نوعيــة وحيويــة لمنطقــة الــوكير، والتــي باتــت بفعــل شــبكة الطــرق الحديثــة والسريعــة أقــرب إلــى الدوحــة.

ممــا يخــتصر وقــت القيــادة للعديــد مــن المناطــق الحيويــة إلــى 15 دقيقــة فقــط، إضافــة إلــى قربهــا الشــديد مــن عــدد كــبير مــن 
ــة. ــة والاقتصادي ــق التجاري المناط

فأصبحــت بذلــك حلقــة وصــل مــع مطــار حمــد الدولــي والمينــاء الجديــد ومدينــة مســيعيد التــي تضم عــدداًً مــن المصانع والمنشــآت 
الهامة.

المسافة إلى مول الوكير

7 دقائق

المسافة إلى ميناء حمد

20 دقيقة 

المسافة إلى إزدان مول الوكرة

9 دقائق

المسافة إلى ميناء مسيعيد

20 دقيقة

المسافة إلى الدوحة

15 دقيقة 

المسافة إلى ستاد الوكرة

8 دقائق 

المسافة إلى مطار حمد الدولي

14 دقيقة
المسافة إلى مستشفى الوكرة

9 دقائق

  مشروع واحة إزدان
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ــــغ 1,000,000  ــاحة تبل ــــى مســ ــــمشروع عل ــد ال ــ يمت

ــــة  تجاري وحــــدة   591 ويضــــم   ــــع،  مرب متر  ــــون(  )ملي

ــــى 8,769 وحــــدة ســــكنية. إل ــة  إضافــ

ــا يزيد  ــتيعاب مــ ــــى اســ ــة إزدان إل يهــــدف مشروع واحــ

فرد.  35,000 عــــن 

تقدم واحة إزدان،  مجموعة من المرافق المختلفة 

تجمــــع بين الســــكن والتســــوق والمــــدارس ومحلات 

أماكــــن  ــــى  إل ــة  إضافــ والمطاعــــم،  ماركــــت  الســــوبر 

ــاة. ــــق ومناطق للمشــ ــــه في الهــــواء الطل الترفي

خضراء،  ومناطــــق  راق  ــــم  بتصمي ــــمشروع  ال ــــميز  يت

ــــط بين جميع مناطــــق الواحة  ــرق ترب إضافــــة إلى طــ

متناغمة. بطريقــــة 

  8,769 
وحدة سكنية

مليون متر مربع
مساحة المشروع

 591
وحدة تجارية

 % 35
مساحات خضراء

35,000 
فرد نسبة الاستيعاب

 02
عدد المدارس

ــاحات  ــــة، حيث تبلغ المســ ــاًً صديقاًً للبيئ ــد الواحة مشروعــ تُُعــ

ــاحته. ــــي 35 % من مجموع مســ ــــخضراء حوال ال

ــة، المغطاه وفي  ــ ــر واحة إزدان أفضــــل النوادي الرياضي توفــ

الطلق. الهواء 

يحتوي المشروع على عدد من حمامات السباحة.

يحتوي المشروع على مدرستين.

يوجد بالواحة مساجد كبيرة و متوسطة.

ــــه المتنوعة  ــــم خدمات ــاًً لتقدي ــ ــاًً إداري ــ ــة إزدان مكتب ــر واحــ تُُوفــ

ــان السرعــــة والدقــــة فــــى تنفيذها: ــكانها لضمــ لســ

• خدمات الأمن على مدار الساعة.

• خدمات الصيانة على مدار الساعة.

معلومات أساسية حول المشروع:
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ــة رائعــة لمنطقــة  ــة حضاري ــة للشركــة ، ويعــد نقل ــق الجنــوب متعــدد الأغــراض أحــد أهــم المشروعــات العقاري يعــد مشروع حدائ
الــوكير المحيطــة لمــا يوفــره مــن شريــان يربــط بين الســكني والتجــاري ومجموعــة متكاملــة مــن الخدمــات ممــا يضيــف إلــى الســوق 
منتجــاًً عقاريــاًً متــميزاًً ذا جــودة عاليــة بإيجــار تنافســي، يســهم فــي تلبيــة تصاعــد مــؤشر الطلــب فــي الســوق العقاريــة علــى الوحــدات 

الســكنية مــع اســتضافة دولــة قطــر للعديــد مــن الفعاليــات والمؤتمــرات والبطــولات العالميــة.

ويدشــن مرحلــة جديــدة فــي عمــر الشركــة، والتــي تضــخ عــدداًً كــبيراًً مــن الوحــدات الســكنية والتجاريــة إلــى الســوق العقاريــة، ممــا 
ــة مشرقــة مفعمــة  ــى حقب ــة قطــر، فــي ظــل تطلعهــا إل ــة لدول ــة التاريخي ــك المرحل ــه خلال تل ــي تطلعــات الســوق ومتطلبات يلب

بالأمــل والتفــاؤل.

حدائق الجنوب 
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يتضمــن المجمــع مــا يزيــد عــن 2368 شــقة ســكنية متنوعــة المســاحات مــا بين الاســتوديو والغرفــة والغرفــتين وحتــى ثلاثــة غــرف 
ــارات أمــام الراغــبين فــي اســتئجار منزلًاً متــميزاًً فــي بيئــة متناغمــة تحيــط بهــا الخدمــات والجــو الهــادئ  ــاًً بالخي بمــا يوفــر تنوعــاًً غني

والبيـئـة المريـحـة،

يوفــر الــمشروع نحــو 240 منفــذاًً تجاريــاًً متنوعــة المســاحات وتلائــم كافــة الأغــراض التجاريــة، وهــي تعــد خيــاراًً اســتثمارياًً رائعــاًً لــرواد 
الأعمــال والمســتثمرين، وذلــك لأســباب عــدة أهمهــا: 

         المساحات التي تلائم مختلف الأغراض الاستثمارية. 

   مجمع سكني يستوعب ما يزيد عن 10 آلاف فرد.
   تساهم المنافذ التجارية في المجمع في خدمة مئات الآلاف من سكان منطقتي الوكرة والوكير.  

   موقع حيوي يتوسط منطقة الوكرة والوكير. 
   إيجار تنافسي للغاية يخدم رواد الأعمال.

   الوصول إلى مختلف مناطق الدوحة في وقت قياسي من خلال شبكة الطرق والمواصلات السريعة المحيطة بالمشروع. 
   مواقف سيارات متاحة لأصحاب المحلات والمتسوقين. 

حدائق الجنوب .. وحدات سكنية متنوعة المساحات 

وحدات تجارية متعددة الأغراض 

ــــة عن توفير باقة رائعة مــــن الخدمات التي تتوافق  ــــه، فقد حرصت شركة إزدان العقاري ــــمشروع مجتمعاًً متناغماًً في داخل ــر ال يوفــ
مع ما يقدمــــه المجمع من تنوع في الوحدات الســــكنية، 

المرافق والخدمات.. بيئة متناغمة مليئة بالرفاهية 

4400
موقف سيارة 

 مناطق رياضية مجهرة 
خارجية )جيم خارجي وداخلي(

ملاعب
لكرة قدم 

مسابح خارجية 

10 ,000 
فرد 
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ــب  ــة فــي قل ــوب فــي منطقــة حيوي ــق الجن يقــع مجمــع حدائ
الــوكير  منطقــة الوكــرة علــى طريــق الوكــرة السريــع وطريــق 
الرئيســي فــي مقابلــة اســتاد الجنــوب المونديالــي، ويبعــد دقائق 
قليلــة مــن اســتاد الثمامــة ومستشــفى الوكــرة ومــولات إزدان 
فــي الوكــرة والــوكير، كمــا تشــهد المنطقــة المحيطــة بــه طفــرة 

فــي حجــم الأعمــال التجاريــة والاســتثمارية بفعــل مشروعــات 
تطويــر الطــرق والبنيــة التحتيــة التــي تــم تنفيذهــا، بالتــوازي مــع 
مشروع الــمترو، ومشروعــات الطــرق التــي تــم افتتاحهــا أمــام 
بباقــي مناطــق  وربطهــا  المناطــق  لخدمــة  المروريــة  الحركــة 

ــة.  الدول

موقع فريد.. ينبض بالحياة 

المسافة إلى مول الوكير 

5 دقائق  

المسافة إلى سوق الوكرة القديم 

10 دقائق 

المسافة إلى إزدان مول الوكرة

5 دقائق  

المسافة إلى استاد الثمامة 

8 دقائق 

المسافة إلى الدوحة

15 دقيقة 

المسافة إلى استاد الجنوب  

7 دقائق 

المسافة إلى مطار حمد الدولي 

10 دقائق 
المسافة إلى مستشفى الوكرة

5 دقائق 



27 التقرير السنوي 2025



التقرير السنوي 282025

يعــد مجمــع الصفــوة أحــد أهــم المجمعــات الســكنية الراقيــة فــي منطقــة الــوكير بمــا يتــميز بــه مــن أثــاث راق 
وتشــطيبات رائعــة ممــا يضيــف إلــى الســوق منتجــاًً عقاريــاًً متــميزاًً ذا جــودة عاليــة بإيجــار تنافســي، حيــث يعــتبر مجمع 

الصفــوة أحــد أهــم وأكبر إنجــاز يضــاف حديثــاًً إلــى ســجل شركــة إزدان العقاريــة الحافــل بالإنجــازات. 

مجمع الصفوة
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يقــدم المجمــع مجتمعــاًً متناغمــاًً فــي داخلــه، يــمتزج بالفخامــة والرقــي والأناقــة فــي آن واحــد، فقــد حرصــت شركــة إزدان العقارية 
عــن تــوفير باقــة رائعــة مــن الخدمــات التــي تتوافــق مــع مــا يقدمــه المجمــع مــن تنــوع فــي الوحدات الســكنية، 

   

    قاعة مميزة ورائعة ومجهزة للحفلات والمناسبات 

    صالتين رياضيتين متطورتين ومجهزتين بأحدث الأجهزة الرياضية

    مواقف سيارات 

    ملاعب لكرة قدم 

    مسبح بمساحة رائعة  

    منطقة ألعاب أطفال خارجية  

    مسجد كبير يتسع لعدد مميز من المصلين 

    مناطق خضراء وأشجار وحديقة وسطية للمشروع.

تمنحــك  والخدمــات..  المرافــق 
والرفاهيــة  بالراحــة  إحساســ�ا 

مسبح ملاعب لكرة قدم موقف سيارة 
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المسافة إلى مول الوكير 

7 دقائق  

المسافة إلى سوق الوكرة القديم 

11 دقيقة 

المسافة إلى إزدان مول الوكرة

5 دقائق  

المسافة إلى استاد الثمامة 

9 دقائق 

المسافة إلى الدوحة

15 دقيقة 

المسافة إلى استاد الجنوب  

4 دقائق 

المسافة إلى مطار حمد الدولي 

11 دقيقة 
المسافة إلى مستشفى الوكرة

7 دقائق 

ــــب منطقة  ــه الحيوي في قل ــــميز مجمــــع الصفــــوة بموقعــ يت
ــــوكير  ــــق ال ــــع وطري ــرة السري ــ ــــق الوك ــرة بالقــــرب مــــن طري ــ الوك
ــتاد الجنوب المونديالي، ويبعد دقائق  الرئيســــي في مقابلة اســ
ــتاد الثمامة ومستشــــفى الوكرة ومــــولات إزدان  قليلة من اســ
ــرة والوكير، كما تشــــهد المنطقــــة المحيطة به طفرة  ــ في الوك

ــتثمارية بفعــــل مشروعات  ــــة والاســ ــال التجاري فــــي حجم الأعمــ
ــا، بالتوازي مع  ــــم تنفيذهــ ــة التحتية التي ت ــ ــر الطــــرق والبني ــ تطوي
ــا أمام  ــــم افتتاحهــ ــــي ت ــرق الت ــات الطــ ــــمترو، ومشروعــ مشروع ال
ــا بباقــــي مناطــــق  ــة المناطــــق وربطهــ ــــة لخدمــ ــة المروري ــ الحرك

الدولة. 

موقع رائع وحيوي.. 
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مقدمة 3 4

3 فندق إزدان - الخليج الغربي6

تفاصيل ومرافق الفندق

تفاصيل ومرافق الفندق

4 0

4 9

المميزات 4 8

فندق إزدان بالاس 4 2

قطاع الضيافة
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قطـــــاع الضـيـــافــــة
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قطــــــاع الضيـــــافة

مقدمة
الأصــول  القابضة  إزدان  لمجموعة  التابعة  للفنادق  إزدان  شركــة  تدير 

إلي  تهدف  استراتيجية  خطة  خلال  من  للمجموعة  المملوكة  الفندقية 

وأبرزها  والفندقة،  السياحة  مجال  في  القطري  السوق  متطلبات  تلبية 

مشاريع  من  العديد  تنفيذ  استطاع  الــذي  الغربي  الخليج  إزدان  فندق 

التجديد والتطوير المخطط لها، كما شارك في العديد من الفعاليات التي 

ساعدت بشكل كبير في الترويج للعلامة التجارية في سوق الضيافة في 

الدوحة، وهو يعد أحد أكبر الفنادق الموجودة في قطر بفضل عدد الغرف 

والأجنحة والشقق الفندقية التى يمتلكها.

والــذي  بــالاس  إزدان  فندق  القابضة  إزدان  مجموعة  تمتلك  وكــذلــك 

نجوم  الخمس  فئة  من  فندق  أول  بأنه  ويتميز   2018 عــام  افتتاحه  تم 

للمجموعة ويقع على طريق الشمال.
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3,000
غرفة

ــتيعابية  ــادق الدوحــــة بطاقة اســ ــ ــــي من أكبر فن ــــج الغرب ــراج الخلي ــ ــــدق إزدان أب ــتبر فن يعــ
ــية، وتتراوح الغرف  ــــى 3,000 غرفــــة، كما يوفر إقامــــة مريحة وبأســــعار  تنافســ تصــــل إل
ــــة والتي  ــــة والشــــقق والأجنحة الفندقي ــــة والزوجي ــــدق إزدان بين الغــــرف الفردي فــــي فن
ــا يضم فندق  ــــة أو قصيرة الأجل، كمــ ــــت الإقامة طويل ــــي جميع الاغراض ســــواء كان تلب
ــباحة أوليمبي الحجم،  ــائل الراحة المــــميزة التي تشــــمل حمام ســ ــــد من وســ إزدان العدي
ــــي تتيح للنزلاء  ــز لياقة بدنية مجهز بشــــكل كامل بأحــــدث التجهيزات والمعدات الت ــ ومرك

ــــن الرياضية.  ــــدة من التماري ــة أنواع عدي ممارســ

فندق إزدان - الخليج الغربي
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ــك، يــتــوفــر لـــدى الــفــنــدق قــاعــات عــدة  إضــافــة إلـــى ذلـ

الأخيرة  الآونـــة  فــي  تحديثها  تــم  مختلفة  بمساحات 

أو  أنواعها  بمختلف  الاجتماعية  للمناسبات  تستخدم 

لعقد الاجتماعات ومناقشة الأعمال. 

والمقاهي  المطاعم  من  العديد  أيضاًً  الفندق  ويضم 

الــفــنــدق  لنزلاء  ــقــدم  ت ــتــي  ال والــعــالــمــيــة  الــمــعــروفــة 

وضيوفهم تجربة إقامة متميزة.

ــــث يمكــــن  ــاز، حي ــ ــــة بامتي ــــة عائلي ــــدق إزدان بيئ ــر فن يوفــ

ــال قضاء أمتع الأوقات فــــي الملعب الخارجي أو  للأطفــ

ــباحة المصممــــة خصيصاًً لضمان  ــــي أو بركة الســ الداخل

راحتهــــم وسلامتهم. 

ــافة  ــــي على مســ ــــج الغرب ــــدق إزدان الخلي ــا يقــــع فن كمــ

ــــح لضيوفــــه  ــا يتي ــــش الدوحــــة، ممــ ــــة مــــن كورني قريب

ــــى المرافــــق الحيوية فــــي منطقة  ســــهولة الوصــــول إل

ــــم  تقدي ــــى  عل ــــدق  الفن يحــــرص  ــا  كمــ ــــي.  الغرب ــــج  الخلي

ــا يضمن  ــــات ضيوفــــه بمــ ــــي متطلب ــــي تلب ــات الت الخدمــ

إقاـــمـة مريـــحـة وهادئة.  لـــهـم 
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يشمل 3,000 وحدة سكنية مختلفة الأحجام والأنواع بدءًًا من:

غرف مفردة

غرف مزدوجة

أجنحة فندقية

ستوديوهات

شقق سكنية تتكون من )غرفة،غرفتين،ثلاث غرف(

حمام سباحة أولمبي

حمام سباحة للأطفال

نادي صحي

مطعم الثريا

المقهى الرياضي

منطقة ألعاب للأطفال

سوبر ماركت

مطاعم ومحلات مختلفة

أكثر من 1,200 موقف سيارة

تفاصيل ومرافق  الفندق
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فندق إزدان بالاس هو فندق فخم من فئة الخمس نجوم مملوك لمجموعة إزدان القابضة، وهو معلم فريد من نوعه 

الفندق في مايو 2018، ويتميز بتصميم معماري  الفاخرة بشكل مطلق. تم افتتاح  الضيافة  الدوحة يقدم تجربة  في 

أندلسي راق وخدمة فريدة تمزج بين الضيافة الشرقية الرحبة والدافئة مع طابع عالمي.

يحتوي فندق إزدان بالاس على 195 غرفة وجناحًًا، إضافة الى ثلاثة )3( مطاعم رائعة هي الثريا وطليطلة وريد أوركيد 

وكلها وجهات تقدم تجارب طهي رائعة، فيها يتم تقديم المأكولات العالمية والعربية المختارة بعناية لضيوفنا الأعزاء. 

كما يتميز الفندق بخدمات سبا، ومرافق ترفيهية، ولياقة بدنية، وقاعات اجتماعات ومناسبات على أحدث طراز أبرزها قاعة 

جواهر التي تم تشييدها على مساحة 1,905 متر مربع، كما يضم الفندق جناحين خاصين للزفاف والأفراح.

ويقع فندق إزدان بالاس على طريق الشمال، على بعد 20 دقيقة بالسيارة من مطار حمد الدولي و15 دقيقة من مركز 

الأعمال في قلب الدوحة. ويقع بالقرب من مراكز تجارية كبيرة أهمها إزدان مول الغرافة، ولاند مارك، كما أنه يقع علي 

بعد 10 دقائق فقط من دوحة فستيفال سيتي ومول الحزم.

فندق إزدان بالاس...
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يعــد فنــدق إزدان بــالاس بمثابــة جوهــرة المجموعــة فــي هــذا القطــاع الحيــوي 
ــب  ــميز فــي قل ــة الخمــس نجــوم بموقــع مت ــه الأول للمجموعــة مــن فئ ــث أن حي
المدينــة النابــض بالحيــاة وبباقــة خلابــة مــن الخدمــات التــي تعــد فريــدة مــن نوعهــا 

مــن حيــث الرفاهيــة والأناقــة.

المميزات

195
جناحًاً وغرفة



49 التقرير السنوي 2025

يتضمــن الفنــدق 195 جناحــاًً وغرفــة فخمــة مجهــزة بشــكل متــميز ومــن الطــراز الرفيــع، ويشــمل جناحــاًً 

رئاســياًً وجنــاحين للزفــاف والأفــراح.

تفاصيل ومرافق  الفندق

مركز أعمال مجهز بالكامل وصالة استقبال خاصة برجال الأعمال.

5 قاعات اجتماعات مجهزة بأحدث المعدات والأجهزة.

قاعة مناسبات بمساحة 1,905 متر مربع مع مدخل خاص.

مطاعم رائعة أشهرها مطعم الثريا.

سبا يضم 11 غرفة.

 صالة رياضية لمختلف النزلاء وصالة رياضية مخصصة للنساء.

 حمام سباحة ضخم وجاكوزي وحمام سباحة آخر مخصص للأطفال مع منطقة ألعاب.

صالون للنساء

محلات تجارية كمقهي اللوبي ومحل بيع الهدايا التذكارية

أكثر من 350 موقفاًً للسيارات.
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إزدان مول الغرافة

نظرة عامة عن إزدان المول

تشجيع مستمر نحو الأفضل 

خطط مستقبلية 

إزدان مول الوكير

نظرة عامة عن إزدان مول الوكرة

إزدان مول الوكرة

نظرة عامة عن إزدان مول الوكير

قطاع المجمعات التجارية
) المولات (

5 2

5 3

5 4

5 5

5 8

5 7

5 6

5 9
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124,970
  المساحة الإجمالية

يشــتهر إزدان مــول بكونــه الوجهــة المثلــى للتســوق والترفيــه وقضــاء أمتــع الأوقــات 
فــي قطــر كمــا يعــتبر مــن أكبر المراكــز التجاريــة التــي تُُعنــى بتعزيــز الهويــة والثقافــة 
القطريــة حيــث يســعى إزدان مــول إلــى إحــداث تــغيّرر غير مســبوق فــي قطــاع التجزئــة 
محليــاًً وإقليميــاًً مــن خلال تــوفير تجربــة تســوق رائــدة للــزوار وخاصــة الأسر. وبفضــل 
مرافقــه المبتكــرة وخدماتــه المتكاملــة، يعــد إزدان مــول وجهــة اســتثنائية للــزوار 
الذيــن يســعون إلــى الاســتمتاع بتجربــة تجمــع بين التســوق والترفيــه والأنشــطة 

التثقيفيــة فــي مــكان واحــد.
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إزدان مــول الغرافــة هــو واحــد مــن أرقــى وجهــات التســوق والترفيــه والتســلية فــي قطــر. موزعــة علــى ثلاثــة طوابــق، بمســاحة 
35,602,19 متر مربــع مــع أكثر مــن 200 منفــذ بيــع بالتجزئة.يقــدم إزدان مــول الغرافــة مزيجًًــا لا مثيــل لــه مــن العلامــات التجاريــة 
المرغوبــة فــي العالــم، تكملــه مجموعــة رائعــة مــن منافــذ ومــحلات تنــاول الطعــام والترفيــه الرائعــة إضافــة إلــى المجموعــة 
الاســتثنائية مــن عــروض البيــع بالتجزئــة، فــإن إحــدى الــميزات الفريــدة للمــول هــي فــن فيــل، وهــو منفــذ “ترفيهــي” واســع 

للأطفــال حيــث يمكــن للأطفــال التعلــم أثنــاء اللعــب. كمــا يتبنــى المــول مفهــوم 

“إزدان مــول ..أنتــم فــي القلــب، قلــب المجتمــع” ممــا يعكــس حرصــه علــى إشراك مختلــف أفــراد المجتمــع والاســتمتاع بتجربتهــم 
فــي المــول ســواء الأطفــال أو العــائلات أو الشــباب.

إزدان مول، قلب المجتمع

نظرة عامة عن المول 

إزدان مول الغرافةاسم المجمع التجاري

طريق الشمال، منطقة الغرافةالموقع

124,970مساحة المول الاجمالية 

35,602 متر مربعإجمالي المساحة التأجيرية

3 ) قبو - أرضي - أول (عدد الطوابق

204عدد الوحدات التجارية

1604عدد مواقف السيارات

 15 أبريل 2013تاريخ الافتتاح

كارفــور، ڤــن فيــل، بــاري غــاليري، نيويوركــر،  مجمــع النخبــة الطبــي، بــول المحلات الرئيسية / الكُُبرى
Adventure Land 360 ،مــارك، دايســو، ســافينج ســكوير
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يســعى إزدان مــول باســتمرار إلــى الوفــاء بالتزاماتــه نحــو المجتمــع، كونــه وجهــة عائليــة بامتيــاز، حيــث قــام بتطوير طرق  التســويق 
والعــرض مــن أجــل تــوفير المزيــد مــن عــروض وخدمــات التجزئــة لــرواد المــول، بما فــي ذلك:

ــي، مجوهــرات  ــي غــاليري، ريفول ــودي وركــس،  ســتاربكس، لاديفــا شــوكليت، بيوت ــد ب ــاث آن ــل ب ــة مث ــة راقي إضافــة علامــات تجاري
المفتــاح، موســومو، الأمــر الــذي مــن شــأنه أن يشــكل ســوقاًً فريــدة تضــم مختلــف الثقافــات بمــا يجعــل مــن إزدان مــول وجهــة 

اســتثنائية.

مســاحات التــأجير الترويجيــة، والتــي تلعــب دوراًً مهمــاًً فــي تــوفير فضــاء للعلامــات التجاريــة المشــهورة عالميــاًً مــن كبــار مــحلات 
العطــور )لاكوســت، جورجيــو أرمانــي، دولتشــي أنــد غابانــا، إســتي لــودر، باكــو رابــان، ســلفاتوري فيراغامــو، كارولينــا هيريــرا، فالنتينــو (.

وقــد تــم تعزيــز تجربــة التســوق لــزوار المــول بمنحهــم إمكانيــة اســتخدام خدمــة Wi-Fi فائقــة السرعــة ليظلــوا علــى اتصــال مــع 
عائلاتهــم وأصدقائهــم.

تشجيع مستمر نحو الأفضل
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خطط مستقبلية

ســجل إزدان مــول الغرافــة أرقامــاًً قياســية فــي تقديــم خدمــات 
الترفيــه والتســوق المتــميزة وســبل الراحــة لــزواره مــن خلال 
تــوفير مرافــق ممتــازة ينفــرد بهــا عــن مراكــز التســوق الأخــرى 

فــي قطــر. 

التجاريــة  العلامــات  فــي  التنويــع  علــى  المركــز  دأب  وقــد 
مســتوى  وتعزيــز  المســتأجرين  فئــات  لمختلــف  المقدمــة 
المنافــذ التجاريــة رغبــة منــه فــي تلبيــة متطلبــات واحتياجــات 
زواره، وبفضــل جهــوده المبذولــة فــي تلبيــة تطلعــات ضيوفه،

يحــرص إزدان مــول الغرافــة علــى تحــسين مرافقــه وتطويرهــا، 
مُُحافـاًظً بذـلـك عـلـى مـسـتوى الخدـمـة الـتـي يقدمـهـا.

التــي  وعلاوة علــى ذلــك، يركــز المــول مــن خلال الفعاليــات 
ينظمهــا علــى تعزيــز وعــي الجمهــور بأهميــة الحفــاظ علــى 
البيئــة مــن خلال سلســلة مــن الأنشــطة التوعويــة والبرامــج 
ويركــز  اهتمامــه  يصــب  أنــه  كمــا  المجتمعيــة.  التعليميــة 
يخــص  فيمــا  الرقمــي  التســويق  تبنــي  خلال  مــن  جهــوده 

المســتقبلية. الترويجيــة  حملاتــه 
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64,515
المساحة الاجمالية

إزدان مــول الوكــرة يمثــل واحــدًًا مــن أبــرز الإضافــات الحديثــة لمنطقــة الجنــوب، مقدمًًــا 
تجربــة تســوق اســتثنائية تجمــع بين الخدمــات العائليــة والترفيهيــة. يضــم المــول تشــكيلة 
ــى ســوبر ماركــت ومتاجــر متخصصــة  متنوعــة مــن المطاعــم والمقاهــي، بالإضافــة إل
فــي الأزيــاء النســائية، ملابــس الأطفــال والرجــال، الأدوات المنزليــة، المفروشــات، الخدمات 
الصحيــة، والصيدليــات. كمــا يوفــر مــحلات للذهــب والمجوهــرات، معــززًًا الأجــواء العائليــة 
وســتاربكس،  ماكدونالــدز  كارفــور،  مثــل  العالميــة  التجاريــة  العلامــات  كبرى  بمشــاركة 

ماغنوليــا بيكــري، هيبوبــي،  ممــا يجعلــه المــكان المثالــي لتجربــة تســوق متكاملــة.

إزدان مول الوكرة
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نظرة عامة عن المول 

إزدان مول الوكرةاسم المجمع التجاري

طريق الوكرة الرئيسي، مقابل مستشفى الوكرةالموقع

64,515مساحة المول ا لاجمالية 

36,039 متر مربعإجمالي المساحة التأجيرية

2عدد الطوابق

171عدد الوحدات التجارية

1405عدد مواقف السيارات

26 ديسمبر 2016تاريخ الافتتاح

المحلات الرئيسية / الكُُبرى

كارفــور هــايبر ماركــت، ڤــن فيــل، بــاري غــاليري ، آر آنــد بــي و آر آنــد بــي 
كيــدز، إتــش أنــد إم، أمريــكان إيجــل، مــذركير، ريفــا، ال ســي وايكيكــي، 
هومــز ار اس، بوتــس فارمســي، دايســو، الركــن الرياضــي، النخبــة كلينــك، 
الهنــد،  نجمــة  واتســونز،  بيكــري،  ماغنوليــا  خلود،مغربــي،  صيدليــة 

ــي. ــدروز، هيبوب بن
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33,604
المساحة الاجمالية

يقــع إزدان مــول الــوكير فــي قلــب مجتمــع الــوكير. ويتكــون مــن 11 مبنــي بمفهــوم فريــد 
مــن نوعــه حيــث يشــتمل علــى متاجــر البيــع بالتجزئــة والهــايبر ماركــت والعيــادات والبنــوك 
ومركــز صيانــة بــوش الرائــد فــي صيانــة الســيارات وتوكيــل ميتسوبيشــي ومــحلات غســيل 
الجديــد سيرضــي  الشــكل  الملابــس والســيارات والخدمــات وغيرهــا. نحــن علــى ثقــة أن 

ــميز. ــق الت ــا ويعكــس بشــكل أفضــل لتحقي توقعــات ضيوفن

إزدان مول الوكير
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إزدان مول الوكيراسم المجمع التجاري

المشافالموقع

33,604مساحة المول الاجمالية

21,536 متر مربعإجمالي المساحة التأجيرية

2عدد الطوابق

178عدد المحلات التجارية

485عدد مواقف السيارات

5  سبتمبر 2016تاريخ الافتتاح

المحلات الرئيسية / الكُُبرى
هيلــث كميــس  هايبرماركــت،  إكسبريــس  جرانــد   بــوش، 

المركز الطبي، ميتسوبيشي موتورز، 

نظرة عامة عن المول 
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َـاء مــع المســاهمين والمســتثمرين والمجتمــع المالــي  تســعى مجموعــة إزدان القابضــة انطلاقًًــا مــن رســالتها فــي التواصــل الب�ن
والهيئــات الرقابيــة إلــى إتاحــة كل المعلومــات الحيويــة المتعلقــة بســهم المجموعــة وأدائهــا الاســتثماري والمالــي وتيــسير التعامل 

تطبيقًًــا لمبــادئ الشــفافية والإفصــاح.

وفــي ســبيل ذلــك، كوََّنــت المجموعــة فريــق عمــل يتمتــع بــخبرة عريقــة فــي إدارة علاقــات المســتثمرين ويحمــل 
علــى عاتقــه المهــام التاليــة:

تطوير برنامج متكامل للمدى البعيد وصياغة خطة واضحة المعالم لإدارة علاقات المستثمرين.

تشكيل قناة تواصل فعالة مع المجتمع الاستثماري والمالي وأصحاب المصالح من فئات شتى.

تحقيق تقييم صحيح وشفاف لسهم المجموعة في الأسواق المالية.

الاستفــــادة من وســـائــل الاتصــــال الحديثــــة لنقـــل المعلومــات الصحيحــة بصورة فورية.

ومن الخدمات التي يقدمها قسم علاقات المستثمرين: 

توفير مجموعة تقارير تحليلية دورية حول الأداء التشغيلي والمالي للمجموعة.

الإفصــاح عــن كــم كــبير مــن المعلومــات حــول مســتجدات الأعمــال والأخبــار الماليــة المهمــة وعــرض أســعار الأســهم وغيرهــا 
مــن المعلومــات الجوهرية.

التعاون الوثيق مع المحللين الماليين من أجل تزويدهم بالمعلومات المالية وغير المالية لتقييم أداء المجموعة.

علاقات المستثمرين
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انطلاقــاًً مــن حــرص المجموعــة الدائــم علــى التطويــر للكــوادر 
البشريــة لديهــا وتأهيلهــم لمختلــف المتغيرات. تعــد استراتيجية 
الــركيزة  الــبشري  المــال  رأس  تنميــة  فــي  القابضــة  إزدان 
الأساســية فــي تطويــر أعمالنــا وأنشــطتنا اليوميــة فــي جميــع 

العمليــات ومــن هنــا كان اهتمامنــا الدائــم فــي تطويــر خطــط 
وبرامــج متكاملــة للتعليــم والتدريــب والتطويــر المســتمر مــن 
أجــل بنــاء فريــق عمــل قــادر بجــدارة علــى تحقيــق الإنجــازات 

ــي تســعى إليهــا المجموعــة.  الطموحــة الت

الموارد البشرية .. حرص دائم على التطوير والتأهيل 
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تقرير الحوكمة السنوي
لمجموعة إزدان القابضة

لعام 2025
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 تقرير مجلس الإدارة حول الرقابة الداخلية على التقارير المالية

مقدمة عامة

إن مجلــس إدارة مجموعــة ازدان القابضــة )ش.م.ع.ق( وشركاتهــا التابعــة والتــي يشــار لهــا بـــ )»إزدان« أو »المجموعــة«( مســؤول عــن 
إنشــاء ضوابــط ملائمــة للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة )ICOFR( والحفــاظ عليهــا حســب مــا هــو مطلــوب مــن قبــل هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة. وقــد تــم تصميــم إجراءاتنــا الخاصــة بالرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة لتوفــر ضمانــات معقولــة بشــأن كفــاءة 
التقاريــر الماليــة وعمليــة إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة لأغــراض تقديــم التقاريــر لجهــات خارجيــة وفقــا للمعــايير الدوليــة 
لإعــداد التقاريــر الماليــة. وتشــمل الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة ضوابــط وإجــراءات الافصــاح المصممــة للحيلولــة دون إصــدار 

بيانــات غير دقيقــة.

مخاطر إعداد التقارير المالية

ــاًً وعــادلًاً بســبب الأخطــاء غير  ــات الماليــة لا تقــدم عرضــاًً حقيقي ــر الماليــة فــي أن البيان تتمثــل المخاطــر الرئيســية فــي إعــداد التقاري
ــة فــي الوقــت المناســب. ينشــأ عــدم وجــود عــرض عــادل  ــات المالي ــال(، أو بســبب عــدم نشر البيان المقصــودة، أو المتعمــدة )الاحتي
عندمــا يحتــوي واحــد أو أكثر مــن كشــوف أو إفصاحــات القوائــم الماليــة علــى أخطــاء قــد تكــون جوهريــة. تعــتبر الأخطــاء جســيمة إذا 
كان بإمكانهــا، بشــكل فــردي أو جماعــي، التــأثير علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون بنــاء علــى تلــك البيانــات الماليــة 

المعروضــة.

للحــد مــن هــذه المخاطــر فــي إعــداد التقاريــر الماليــة، قامــت المجموعــة بدراســة المخاطــر الرئيســية التــي تؤثــر علــى التقاريــر الماليــة 
وأنشــأت الضوابــط الداخليــة المعمــول بهــا للحــد مــن هــذه المخاطــر بهــدف تقديــم ضمــان معقــول وليــس مطلــق ضــد الأخطــاء 
الجوهريــة، وقــد أجــرت تقييمًًــا لفعاليــة الرقابــة الداخليــة للشركــة علــى التقاريــر الماليــة بنــاءًً علــى الإطــار والمعــايير المحــددة فــي الرقابــة 
الداخليــة - الإطــار المتكامــل )2013(، الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة )“Treadway COSO”( . حيــث أوصــت COSO بوضــع 
أهــداف محــددة لتصميــم وكذلــك فعاليــة تقييــم التشــغيل للضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. نتيجــة لذلــك، عنــد إنشــاء 

الضوابــط الداخليــة المعمــول بهــا لإعــداد التقاريــر الماليــةICOFR، اعتمــدت الإدارة أهــداف البيانــات الماليــة التاليــة:

الوجود / الحدوث – التواجد الفعلي للأصول والمطلوبات وقت حدوث المعاملات.

الاكتمال – تم تسجيل جميع المعاملات وتم إدراج أرصدة الحسابات في البيانات المالية الموحدة.

التقييم / القياس – تم تسجيل الأصول والخصوم والمعاملات في التقارير المالية بالمبالغ المناسبة.

الحقوق والالتزامات والملكية – تم تسجيل الحقوق والالتزامات بشكل ملائم كأصول وخصوم.

العرض والافصاح – تصنيف التقارير المالية والافصاح عنها وتقديمها في الوقت المناسب.
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الوظائف المرتبطة بنظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية

ــر الماليــة مــن قبــل جميــع وحــدات الأعمــال مــع  ــة الداخليــة علــى التقاري ــط المصممــة فــي نظــام الرقاب يتــم اســتخدام الضواب
مراجعــة موثوقيــة الدفاتــر والســجلات التــي تســتند إليهــا البيانــات الماليــة الموحــدة. نتيجــة لذلــك، فــإن عمليــة الرقابــة الداخليــة علــى 

التقاريــر الماليــة تجمــع موظــفين مــن وحــدات متعــددة داخــل المجموعــة.

قياس فاعلية تصميم وتنفيذ بيئة الرقابة الداخلية وفعاليتها التشغيلية

الرقابة  لنظام  الرقابة  بيئة  وتنفيذ  لتصميم  تقييم  بإجراء   2025 المالية  للسنة  المجموعة  قامت 
الداخلية على التقارير المالية ومدى فعاليته التشغيلية مع مراعاة:

خطر وجود خطأ جوهري في بنود البيانات المالية

ــاوز الإدارة  ــر تج ــد ومخاط ــة والتعقي ــة الأتمت ــل درج ــل مث ــار عوام ــي الاعتب ــذ ف ــع الأخ ــل، م ــددة للفش ــط المح ــية الضواب حساس
وكفــاءة الموظــفين ومســتوى القــرار المطلــوب.

تكلفة إنشاء ضوابط داخلية مقارنة بالنفع العائد منها.

تصميم الضوابط الداخلية بشكل مناسب للحد من المخاطر الرئيسية في المجموعة.

تحــدد هــذه العوامــل، بشــكل إجمالــي، طبيعــة ومــدى الأدلــة التــي تتطلبهــا الإدارة مــن أجــل أن تكــون قــادرة علــى تقييــم مــا إذا 
الــةًً أم لا. كذلــك يتــم تصميــم الــدورة المســتندية للعمــل ومراجعــة الأدلــة للتأكــد مــن اتبــاع الإجــراءات  كانــت الضوابــط الداخليــة فّعّ
بشــكل مناســب حيــث تكــون هــذه الإجــراءات ضمــن المســؤوليات اليوميــة للموظــفين. تشــكل المعلومــات الــواردة مــن مصــادر 

أخــرى أيضــاًً مكونــاًً مهمــاًً للتقييــم، حيــث إن مثــل هــذه الأدلــة قــد تــثير اهتمــام الإدارة أو قــد تثبــت النتائــج. 

• تضمن تقييم الإدارة مراجعة للضوابط المتعلقة بالعمليات التالية كمثال وليس على سبيل الحصر:

• الإيرادات والإيصالات والذمم المدينة

• النقد / الخزينة

• المشتريات والمدفوعات

• الموارد البشرية والرواتب

• الأصول الثابتة والموجودات غير الملموسة

• المخزون

• السجلات العامة والتقارير المالية

• مستوى ضوابط المجموعة من خلال التقرير السنوي للتدقيق الداخلي

النتيجة

ــم  ــر الماليــة ICOFR قــد ت قامــت الإدارة بعمليــة التقييــم والتــي نتــج عنهــا أن الضوابــط الداخليــة المعمــول بهــا لإعــداد التقاري
تصميمهــا والتأكــد مــن فاعليتهــا بشــكل مناســب وذلــك حتــى تاريــخ 31 ديســمبر2025من جميــع النواحــي الجوهريــة وعــدم وجــود 

نقــاط ضعــف جوهريــة قــد تؤثــر علــى المركــز المالــي للمجموعــة.



65 التقرير السنوي 2025

 تقرير الحوكمة لمجموعة إزدان القابضة
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025

المقدمة

يســعدني أن أضــع بين أيديكــم تقريــر الحوكمــة الخــاص بالمجموعــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، والــذي 
يعكــس التزامنــا المســتمر بتعزيــز ممارســات الحوكمــة الرشــيدة وترســيخها كأحــد الركائــز الأساســية لإدارة أعمــال المجموعــة. 
ويهــدف هــذا التقريــر إلــى تمــكين المســاهمين مــن الاطلاع بشــكل واضــح ومتكامــل علــى منهجيــة المجموعــة فــي تطبيــق 
مبــادئ الحوكمــة، ومــدى توافــق سياســاتها وإجراءاتهــا مــع المتطلبــات التنظيميــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، 
بمــا فــي ذلــك بــدء المجموعــة خلال عــام 2025 بوضــع الإطــار التخطيطــي وخارطــة الطريــق اللازمــة للمواءمــة مــع نظــام حوكمــة 
الشركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة الصــادر فــي عــام 2025، وذلــك تمهيــداًً للانتقــال التدريجــي نحــو تطبيــق متطلبــات النظــام 

وفــق الجــداول الزمنيــة المعتمــدة.

ويحــرص مجلــس الإدارة علــى ترســيخ أعلــى معــايير الحوكمــة بمــا يحقــق التــوازن بين متطلبــات النمــو المســتدام، وحمايــة مصالــح 
المســاهمين، وتعزيــز الثقــة والشــفافية فــي مختلــف أنشــطة المجموعــة. ونحــن نؤمــن بــأن الحوكمــة الفعالــة ليســت مجــرد التزام 
تنظيمــي، بــل ثقافــة مؤسســية متكاملــة تُُترجــم إلــى ممارســات عمليــة تدعــم اســتقرار المجموعــة وتدفعهــا نحــو تحقيــق أهدافهــا 

الاستراتيجية.

وخلال العــام الماضــي، واصــل المجلــس بالتعــاون مــع الإدارة التنفيذيــة تطويــر إطــار الحوكمــة وتعزيــز السياســات والإجــراءات بمــا 
يواكــب أفضــل الممارســات المعتمــدة، ويضمــن الامتثــال للأنظمــة والتعليمــات ذات الصلــة، مــع التأكيــد علــى مبــادئ النزاهــة 
والشــفافية والمســؤولية والمســاواة فــي جميــع مســتويات العمــل. كمــا نؤكــد علــى توقعنــا مــن جميع أعضــاء المجلــس والإدارة 

التنفيذيــة والموظــفين والشركاء الالتزام بأعلــى معــايير الســلوك المهنــي والأخلاقــي.

ــأن منظومــة السياســات  ــى ثقــة ب ــى أعمــال المجموعــة، ونحــن عل ــة عــن الإشراف عل ــس الإدارة بمســؤوليته الكامل ويقــر مجل
والإجــراءات المعتمــدة قــادرة علــى دعــم متانــة الأداء المؤسســي، وتعزيــز حمايــة حقــوق المســاهمين، وتحقيــق قيمــة مســتدامة 

لجميــع أصحــاب المصلحــة.

الشيخ ثاني بن عبد الله بن ثاني آل ثاني 

رئيس مجلس الإدارة

﻿
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نظام الحوكمة في مجموعة إزدان القابضة والامتثال لنظام حوكمة 
الشركات الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية

لقــد عمــل مجلــس إدارة المجموعــة علــى تأكيــد التزام المجموعــة بنظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة، حيــث طبقــت إزدان أعلــى معــايير ومبــادئ الحوكمــة الــواردة فــي النظــام التــي تتمثــل فــي: العدالــة والمســاواة بين 
أصحــاب المصالــح وعــدم التمــييز بينهــم علــى أســاس العــرق أو الجنــس أو الديــن، والشــفافية والإفصــاح وإتاحــة المعلومــات للهيئــة 
وأصحــاب المصالــح فــي الوقــت المناســب. كمــا قــام المجلــس بمراجعــة نظــام الحوكمــة الصــادر فــي عــام 2025، وأكــد التزامــه 
الكامــل بالمواءمــة مــع متطلباتــه، حيــث شرعــت المجموعــة فــي إعــداد خطــة تنفيذيــة مرحليــة لتطبيــق أحكامــه وفــق الجــداول 

الزمنيــة المعتمــدة.

يؤمــن مجلــس الإدارة وكذلــك الإدارة التنفيذيــة بــأن حوكمــة الشركات هــي عــنصر أساســي لتعزيــز ثقــة المســاهمين خاصــة 
ــة والســيطرة،  ــادة مســتوى الشــفافية الماليــة فيمــا يتعلــق بالملكي ــك مــن خلال زي ــح، وذل مســاهمي الأقليــة وأصحــاب المصال
وتنفيــذ نظــام رقابــة فعــال لإدارة الأعمــال الإستراتيجيــة لخلــق الوعــي بأهميــة حوكمــة الشراكات ضمــن المجموعــة. ويقــوم 
المجلــس بمراجعــة وتحديــث تطبيقــات الحوكمــة بصــورة مســتمرة ومنتظمــة، وإعلاء قيــم المســؤولية الاجتماعيــة للمجموعــة، 

ــى المصلحــة الخاصــة.  ــح عل ــم المصلحــة العامــة وأصحــاب المصال وتقدي

ًـا مــن خلالــه التزامــه وتطبيقــه لكافــة مبــادئ  تأكيــدا علــى التزام المجلــس فقــد قــام بصــورة ســنوية بتوقيــع إقــرار مكتــوب مبين�
ولوائــح الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. ويقــوم المجلــس بمراجعــة وتحديــث سياســات ومواثيــق المجلــس 
ولجانهــا ســنويا لضمــان تطبيقهــا أحــدث القــوانين واللوائــح المعنيــة. وأيضــا تقــوم المجموعــة بمراجعــة دوريــة لقواعــد الســلوك 
المهنــي التــي تجســد قيــم المجموعــة، ممــا يتضمــن مراجعــة الممارســات المســموحة والمحظــورة فــي المجموعــة إضافــة إلــى 

مراجعــة مواثيــق المجلــس المعنيــة. 

التغييرات الكبرى في مجموعة إزدان القابضة

لم تخضع المجموعة لتغييرات كبرى خلال العام 2025.

الامتثال لنظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية 

مــن خلال هــذا التقريــر، تســلط المجموعــة الضــوء علــى أي مجــالات محــددة لعدم الامتثال لأحــكام نظام حوكمــة الشركات الصادر 
عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، بمــا فــي ذلــك أســباب عــدم الامتثــال والخطــوات المتخــذة أو المــقترح أن يتــم اتخاذهــا مــن قبــل 
مجلــس إدارة المجموعــة مــن أجــل ضمــان الامتثــال فــي المســتقبل. وتؤكــد إزدان أنــه لا يوجــد عــدم امتثــال جوهــري لأحــكام نظــام 
حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. وقــد ســعت إزدان ومــا زالــت إلــى اتخــاذ خطــوات لمواءمــة سياســاتها 
وممارســاتها مــع متطلبــات نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، بالإضافــة إلــى مبــادئ أفضــل 
الممارســات الدوليــة فــي الحوكمــة. وعلــى وجــه الخصــوص، تــم إجــراء بعــض الخطــوات مــن أجــل تحــسين أوجــه القصــور الســابقة، 
إن واينمــا وجــدت، فــي محاولــة لتقديــم امتثــال كامــل لمتطلبــات نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.
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مجلس الإدارة

دور أعضاء مجلس الإدارة

يســعى مجلــس الإدارة بشــكل دائــم ومتواصــل إلــى تحقيــق أفضــل مصلحــة لمســاهمي المجموعــة. وذلــك مــن خلال الإشراف 
والمتابعــة الفعالــة لعمــل الإدارة التنفيذيــة والتحقــق مــن تنفيــذ استراتيجيــة وأهــداف المجموعــة وأن الأداء يــسير وفــق الخطــط 
ــة المجموعــة ومراجعــة المخاطــر الخاصــة بهــا،  ــر استراتيجي الموضوعــة، وقــد قــام مجلــس الإدارة خلال العــام بمراجعــة وتطوي

متضمنــاًً الخطــط المســتقبلية لــلشركات التابعــة.

الوظائف والمهام الرئيسية للمجلس 

يتضمــن ميثــاق مجلــس إدارة المجموعــة المنشــور علــى الموقــع الإلكترونــي للمجموعــة www.ezdanholding.qa. )والــذي 
يتوافــق مــع المــادة )8( مــن نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة( تحــت عنــوان الوظائــف والمهــام 
ــة وإقــرار  ــل للمجموعــة واستراتيجيتهــا وأهدافهــا المالي ــكل الرأســمالي الامث ــد الهي ــي مــن ضمنهــا تحدي ــس والت الرئيســية للمجل
الميزانيــات الســنوية، وكذلــك الاشراف علــى النفقــات الرأســمالية الرئيســية للمجموعــة، وتملــك الأصــول والــتصرف بهــا. ويتــم 

ــاًً ليعكــس جميــع التحديثــات بالمهــام والوظائــف. مراجعــة ميثــاق المجلــس دوري

كما تتضمن وظائف ومهام المجلس ما يلي:

1 - اعتماد الخطة الاستراتيجية والأهداف الرئيسية للمجموعة والإشراف على تنفيذها ومن ذلك:

أ. وضع الاستراتيجية الشاملة للمجموعة وخطط العمل الرئيسة وسياسة إدارة المخاطر ومراجعتها وتوجيهها.

ب٫ تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للمجموعة واستراتيجيتها وأهدافها المالية وإقرار الميزانيات السنوية.

ت٫ الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للمجموعة، وتملك الأصول والتصرف بها.

ج٫ تحديد الأهداف ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في المجموعة.

والمهــام  للوظائــف  المحكــم  التوزيــع  يضمــن  بمــا  واعتمادهــا  المجموعــة  فــي  التنظيميــة  للهيــاكل  الدوريــة  المراجعــة  د٫ 
الداخليــة. الرقابــة  وحــدات  خاصــة  بالمجموعــة  والمســؤوليات 

ه٫ اعتمــاد دليــل إجــراءات تنفيــذ استراتيجيــة وأهــداف المجموعــة، والــذي تعــده الإدارة التنفيذيــة العليــا علــى أن يتضمــن تحديــد 
ســبل وأدوات الاتصــال السريــع مــع الهيئــة وغيرهــا مــن الجهــات الرقابيــة وســائر الأطــراف المعنيــة بالحوكمــة ومــن بينهــا تســمية 

مســؤول اتصــال.

و٫ اعتمــاد الخطــة الســنوية للتدريــب والتثقيــف بالمجموعــة علــى أن تتضمــن برامــج للتعريــف بالمجموعــة وأنشــطتها وبالحوكمــة 
وفقــا لنظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.
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2 - وضع أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، ومن ذلك:

أ. وضــع سياســة مكتوبــة تنظــم تعــارض المصالــح ومعالجــة حــالات التعــارض المحتملــة لــكل مــن أعضــاء المجلــس والإدارة 
التنفيذيــة العليــا والمســاهمين ويشــمل ذلــك إســاءة اســتخدام أصــول المجموعــة ومرافقهــا، وإســاءة الــتصرف الناتــج عــن 

التعــاملات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة.

ب. وضــع نظــام الإفصــاح الكامــل بمــا يحقــق العدالــة والشــفافية ويمنــع تعــارض المصالــح واســتغلال المعلومــات التــي لا 
تتــاح للجمهــور، علــى أن يتضمــن ذلــك النظــام الأســس الواجــب إتباعهــا عنــد التعامــل فــي الأوراق الماليــة مــن قبــل الأشــخاص 
المطلــعين، وتحديــد فترات حظــر تــداول هــؤلاء فــي الأوراق الماليــة للمجموعــة أو أي مجموعــة مــن مجموعتهــا، فــضلا عــن 

ــد الهيئــة والســوق بنســخة منهــا فــور اعتمادهــا أو تحديثهــا. إعــداد قائمــة بالأشــخاص المطلــعين وتحديثهــا، وتزوي

ت٫ التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما فيها الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية.

ج٫ التأكــد مــن تطبيــق أنظمــة رقابيــة مناســبة لإدارة المخاطــر، وذلــك مــن خلال تحديــد التصــور العــام عــن المخاطــر التــي قــد تواجــه 
المجموعــة وطرحها بشــفافية.

د٫ المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في المجموعة.

ــار المدقــق الخارجــي للمجموعــة ورفــع توصيــة للجمعيــة العامــة  ه٫ النظــر فــي توصيــة لجنــة التدقيــق والمخاطــر الخاصــة باختي
بذلــك للمصادقــة عليــه أو اختيــار مــن تــراه مناســباًً.

3 - وضع نظام حوكمة خاص بالمجموعة يتفق مع نظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر 
للأسواق المالية والإشراف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة.

4 - وضع سياسات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة لعضوية المجلس ووضعها موضع التنفيذ 
بعد إقرار الجمعية العامة لها.

5 -  وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة بين أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم، 
ويجب أن تغطي هذه السياسة-بوجه خاص- الآتي:

أ. آلية تعويض أصحاب المصالح في حالة انتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة وتحميها العقود.

ب٫ آلية تسوية الشكاوى أو الخلافات التي قد تنشأ بين المجموعة وأصحاب المصالح.

ت٫ آلية مناسبة لإقامة علاقات جيدة مع العملاء والموردين والمحافظة على سرية المعلومات المتعلقة بهم.

ج٫ قواعــد الســلوك المهنــي للإدارة التنفيذيــة والعامــلين بالمجموعــة بحيــث تتوافــق مــع المعــايير المهنيــة والأخلاقيــة الســليمة 
وتنظــم العلاقــة بينهــم وبين أصحــاب المصالــح، وآليــات مراقبــة تطبيــق هــذه القواعــد والالتزام بهــا.

ه٫ مساهمة المجموعة الاجتماعية.

6 - وضع السياسات والإجراءات التي تضمن احترام المجموعة للأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح 
عن المعلومات للمساهمين والدائنين وأصحاب المصالح الآخرين.

الذي رسمه  بالطريق  العامة  الجمعية  اجتماع  لحضور  المساهمين  إلى جميع  الدعوة  توجيه   -  7
أن  ويجب   ،2021 لسنة   )8( رقم  بقانون  وتعديلاته   2015 لسنة   )11( رقم  التجارية  الشركات  قانون 
تشتمل الدعوة والإعلان على ملخص وافٍٍ عن جدول أعمال الجمعية العامة متضمنا البند الخاص 

بمناقشة تقرير الحوكمة واعتماده.

8 - اعتماد الترشيحات الخاصة بالتعيين في وظائف الإدارة التنفيذية العليا، وخطة التعاقب على 
إدارتها.
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9 - وضع آلية للتعامل والتعاون مع مقدمي الخدمات المالية، والتحليل المالي، والتصنيف الائتماني 
وغيرهم من مقدمي الخدمات وجهات تحديد معايير ومؤشرات الأسواق المالية لتقديم خدماتهم 

بسرعة وأمانة وشفافية لكافة المساهمين.

10 - وضع برامج التوعية اللازمة لنشر ثقافة الرقابة الذاتية وإدارة المخاطر بالمجموعة.

11 - اعتماد سياسة واضحة ومكتوبة تحدد أسس وطريقة منح مكافآت أعضاء المجلس، وحوافز 
ومكافآت الإدارة التنفيذية العليا والعاملين بالمجموعة وفقاًً لمبادئ نظام الحوكمة هذا وبدون 

أيّّ تمييز على أساس العرق أو الجنس أو الدين، وعرضها على الجمعية العامة سنويا لإقرارها.

12 - وضع سياسة واضحة للتعاقد مع الأطراف ذوي العلاقة، وعرضها على الجمعية العامة لإقرارها.

13 - وضع أسس ومعايير تقييم أداء المجلس، والإدارة التنفيذية العليا.

تكوين مجلس الإدارة

وفقــاًً للنظــام الأساســي للمجموعــة يتكــون مجلــس الادارة مــن ســبعة أعضــاء لــفترة ثلاث ســنوات )حاليــاًً عــن الــفترة الممتــدة 
مــن العــام 2025 وحتــى العــام 2027( بالتوافــق مــع احــكام اللوائــح والقــوانين ذات الصلــة. وخلال الــفترة مــن بدايــة العــام وحتــى 
ن مــن ســتة أعضــاء )نتيجــة اســتقالة أحــد الأعضــاء فــي  تاريــخ انعقــاد الجمعيــة العامــة فــي 20/4/2025، كان مجلــس الإدارة يتكــّوّ

أغســطس 2023(. 

تــم انتخــاب ســبعة أعضــاء فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة بتاريــخ 20/4/2025. وفــي اجتمــاع مجلــس الادارة بتاريــخ  ولقــد 
24/04/2025م انتخــب الأعضــاء مــن بينهــم الشــيخ ثانــي بــن عبــد الله بــن ثانــي ال ثانــي رئيســاًً للمجلــس والشــيخ خليفــة بــن ثانــي 

ــاًً للرئيــس. ــي نائب ــد الله ال ثان ــن عب ب

بالنســبة لتكويــن المجلــس، يكــون ثلثهــم مــن الأعضــاء المســتقلين مــن غير المســاهمين، وأغلبيتهــم مــن غير التنفيذيــن. يتمتــع 
ــة  ــى أن يبقــى مســؤولًاً عنهــا، وتتــم عملي ــه عل ــه أن يفــوض بعــض صلاحيات ــة لإدارة المجموعــة، ول المجلــس بالســلطات الكافي
انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة فــي المجموعــة وفــق مبــدأ العدالة والمســاواة بين جميع المرشــحين، وتعزيز الشــفافية والافصاح، 
وقــد اســتوفى جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة شروط العضويــة ومتطلباتهــا وفقًًــا لجميــع متطلبــات الهيئــات التنظيميــة ذات 
الصلــة وجميــع الأعضــاء ملتزمــون بعــدم الإدلاء بأيــة تصريحــات أو بيانــات أو معلومــات دون إذن كتابــي مســبق مــن الرئيــس أو مــن 
يفوضــه فــي ذلــك، ويقــوم المجلــس بتســمية المتحــدث الرســمي باســم المجموعــة وهــذا منصــوص عليــه فــي ميثــاق مجلــس 

الإدارة تحــت عنــوان التزامــات أعضــاء مجلــس الإدارة.

يتمتــع أعضــاء مجلــس الإدارة بالمعرفــة الكافيــة ويلبــون شروط عضويــة مجلــس الإدارة وفقــاًً لجميــع متطلبــات الهيئــات 
التنظيميــة ذات الصلــة، وكمــا هــو منصــوص عليــه فــي المــادة )5( مــن نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة. وامتثــالًاً للمــادة )6( مــن نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، فــإن ثلــث مجلــس إدارة إزدان 

أعضــاء مســتقلين، وغالبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة غير تنفيــذيين وذلــك كمــا هــو موضــح فــي الجــدول التالــي:
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أعضاء المجلس السابق )من 01/01/2025 الى 20/04/2025(

ممثل عنالمنصبالاسم
عدد الاسهم 

المملوكة
النسبة

رئيس مجلس الشيخ/ ثاني بن عبد الله آل ثاني
الإدارة

غير تنفيذي 

غير مستقل

شركة الصرح 
للأعمال

100,0000.0004%

نائب رئيس الشيخ/ خليفة بن ثاني بن عبد الله آل ثاني
مجلس الإدارة

غير تنفيذي 

غير مستقل

مجموعة 
التداول للتجارة

14,373,029,04054.1868%

عضوالشيخ/ د. خالد بن ثاني بن عبد الله آل ثاني

غير تنفيذي 

غير مستقل

شركة 
امتلاك للتجارة 

والمقاولات 
والاستثمار 

العقاري

4,549,998,16017.1536%

عضوالشيخ/ محمد بن ثاني بن عبد الله آل ثاني

غير تنفيذي 

غير مستقل

شركة 
شاسع للتجارة 

والاستثمار 
العقاري

115,320,8600.4348%

عضوالسيد/ عمرو شفيق مصطفى عمر عجوره

غير تنفيذي 

غير مستقل

---

عضوالسيد/ عايض دبسان إبراهيم المهداني القحطاني

غير تنفيذي 

غير مستقل

---
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أعضاء المجلس الحالي )من 20/04/2025 الى 31/12/2025(

ممثل عنالمنصبالاسم
عدد الاسهم 

المملوكة
النسبة

رئيس مجلس الشيخ/ ثاني بن عبد الله آل ثاني
الإدارة

غير تنفيذي 

غير مستقل

شركة كيان 
للأعمال والاستثمار

100,0000.0004%

الشيخ/ خليفة بن ثاني بن عبد الله 
آل ثاني

نائب رئيس مجلس 
الإدارة

غير تنفيذي 

غير مستقل

مجموعة التداول 
للتجارة

14,373,029,04054.1868%

الشيخ/ عبد الله بن ثاني بن عبد 
الله آل ثاني

عضو

غير تنفيذي 

غير مستقل

شركة شاسع 
للتجارة والاستثمار 

العقاري

115,320,8600.4348%

الشيخ/ محمد بن ثاني بن عبد الله 
آل ثاني

عضو

غير تنفيذي 

غير مستقل

شركة امتلاك 
للتجارة والمقاولات 
والاستثمار العقاري

4,549,998,16017.1536%

السيد/ عايض دبسان إبراهيم 
المهداني القحطاني

عضو

غير تنفيذي 

مستقل

---

السيد/ عمرو شفيق مصطفى 
عمر عجوره

عضو

غير تنفيذي 

مستقل

---

السيد/ أسامة إبراهيم محمد فرج
عضو

عضو

غير تنفيذي 

مستقل

---
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 السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

الشيخ / ثاني بن عبد الله بن ثاني آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة 

)ممثل شركة كيان للأعمال والاستثمار( 

العضوية في مجالس الإدارة الحالية:

لا يوجد

الشيخ / خليفة بن ثاني بن عبد الله آل ثاني

نائب رئيس مجلس الإدارة

 )ممثل مجموعة التداول للتجارة(

العضوية في مجالس الإدارة الحالية:

عضو مجلس الإدارة – مصرف قطر الاسلامي

المؤهل العلمي: بكالوريوس إدارة أعمال

الشيخ / عبد الله بن ثاني بن عبد الله آل ثاني

عضو مجلس الإدارة )ممثل العضو شركة شاسع للتجارة والاستثمار 
العقاري(

العضوية في مجالس الإدارة الحالية:

 رئيس مجلس الإدارة – مجموعة الرعاية الطبية 

العضو المنتدب – بنك قطر الدولي الإسلامي

المؤهل العلمي: بكالوريوس إدارة أعمال

الشيخ / محمد بن ثاني بن عبد الله آل ثاني

عضو مجلس الإدارة )ممثل العضو شركة امتلاك للتجارة 
والمقاولات والاستثمار العقاري(

العضوية في مجالس الإدارة الحالية:

عضو مجلس الإدارة – مجموعة الرعاية الطبية

المؤهل العلمي: بكالوريوس علوم طيران

د. عايض دبسان إبراهيم المهداني القحطاني

عضو مجلس الإدارة - عضو مستقل

العضوية في مجالس الإدارة الحالية:

عضو مجلس الإدارة – بنك قطر الدولي الاسلامي

المؤهل العلمي: بكالوريوس صحافة واعلام

السيد / عمرو شفيق مصطفى عجوره

عضو مجلس الإدارة - عضو مستقل

العضوية في مجالس الإدارة الحالية:

لا يوجد

المؤهل العلمي:  بكالوريوس محاسبة

السيد / أسامة إبراهيم محمد فرج

عضو مجلس الإدارة - عضو مستقل

العضوية في مجالس الإدارة الحالية:

لا يوجد

المؤهل العلمي: بكالوريوس حقوق
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حظر الجمع بين المناصب

اقــرت المجموعــة سياســة حظــر الجمــع بين المناصــب بمــا يتماشــى مــع نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة واحــكام اللوائــح والقــوانين ذات الصلــة. إن الغــرض مــن هــذه السياســة هــو التأكــد مــن أن رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاء 
المجلــس لا يشــغلون رئاســة مجلــس إدارة شركــة أخــرى، أو عضويــة فــي مجلــس إدارة أي شركــة أخــرى بمــا يتجــاوز المســموح بــه 
وفقًًــا لأحــكام نظــام الحوكمــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، ولا يشــغلون مناصــب تنفيذيــة ســواء داخــل الشركــة أو 

خارجهــا التــي قــد تؤثــر علــى أداء وواجبــات مجلــس الادارة وتضعــف مــن اســتقلاليته.

 هــذا وقــد قــدم رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاء المجلــس فــي بدايــة العــام 2025 إقــرارًًا ســنويًًا بعــدم الجمــع بين المناصــب 
المحظــورة وفقًًــا للقانــون والأحــكام المنصــوص عليهــا فــي نظــام حوكمــة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وفــي قانــون الشركات 

ــون رقــم )8( لســنة 2021. ــل بعــض أحكامــه بموجــب القان ــة رقــم 11 لســنة 2015 وتعدي التجاري

اجتماعات مجلس الإدارة

تماشــياًً مــع المــادة )14( مــن نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة عقــد مجلــس إدارة مجموعــة 
إزدان القابضــة تســعة عشر اجتماعًًــا خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 دون أن تنقضــي ثلاثــة أشــهر بين 
الاجتماعــات، وقــد حضر الاجتماعــات أغلبيــة أعضــاء المجلــس وكان مــن بينهــم الرئيــس أو نائــب الرئيــس، ولــم يتغيــب عضــو مــن 
ــه فــي الحضــور  ــة أحــد أعضــاء المجلــس لتمثيل ــه كتاب ــب أن ينيــب عن ــه المجلــس وللعضــو الغائ أعضــاء المجلــس دون عــذر يقبل

ــاه. والتصويــت، كمــا هــو مــبين فــي الجــدول أدن

اجتماعات المجلس السابق )من 01/01/2025 الى 20/04/2025(

العضويةأعضاء مجلس الإدارة

تواريخ اجتماعات المجلس والحضور

م
01

/0
1/

20
25

م
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/0
1/

20
25

م
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/0
1/

20
25

م
30

/0
1/

20
25

م
27

/0
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20
25

م
12

/0
3/

20
25

م
16

/0
3/

20
25

م
23

/0
3/

20
25

الشيخ / ثاني بن عبد الله 
بن ثاني آل ثاني

رئيس 
المجلس 

 لم
يحضر

الشيخ / خليفه بن ثاني بن 
عبد الله آل ثاني

نائب 
رئيس 

المجلس 



الشيخ / د. خالد بن ثاني بن 
عبد الله آل ثاني

لم عضو
يحضر

لم 
يحضر

لم 
يحضر

لم 
يحضر

 لم
يحضر

لم 
يحضر

لم 
يحضر

الشيخ / محمد بن ثاني بن 
عبد الله آل ثاني

عضو

السيد / عمرو شفيق 
مصطفى عجوره

عضو

السيد/ د. عايض دبسان 
إبراهيم المهداني القحطاني

عضو
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اجتماعات المجلس الحالي )من 20/04/2025 الى 31/12/2025(

العضويةأعضاء مجلس الإدارة

تواريخ اجتماعات المجلس والحضور
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الشيخ / ثاني بن عبد 
الله بن ثاني آل ثاني

رئيس 
المجلس 



الشيخ / خليفه بن ثاني 
بن عبد الله آل ثاني

نائب 
رئيس 

المجلس 



الشيخ / عبد الله بن 
ثاني بن عبد الله آل ثاني

عضو

الشيخ / محمد بن ثاني 
بن عبد الله آل ثاني

لم عضو
يحضر



السيد / عمرو شفيق 
مصطفى عجوره

عضو

السيد/ د. عايض 
دبسان إبراهيم المهداني 

القحطاني

عضو

السيد/ أسامة إبراهيم 
محمد فرج

عضو

تــم اصــدار قــرارات المجلــس بأغلبيــة أصــوات الحاضريــن والممثــلين، وتــم تحريــر مــحضر لــكل اجتمــاع، وتــم تحديــد أســماء الأعضــاء 
الحاضريــن والغائــبين، وقــام رئيــس الاجتمــاع وأمين السر والأعضــاء الحاضريــن بالتوقيــع علــى المــحضر.
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واجبات رئيس مجلس الإدارة

يتضمن ميثاق مجلس إدارة المجموعة بنداًً خاصاًً تحت عنوان واجبات ومهام الرئيس في الصفحة )8( جاء فيه الآتي: 

رئيــس مجلــس الإدارة هــو رئيــس المجموعــة ويمثلهــا لــدى الــغير وأمــام القضــاء، وهــو المســؤول عــن حســن إدارة المجموعــة 
بطريقــة فعالــة ومنتجــة والعمــل علــى تحقيــق مصلحــة المجموعــة والشركاء والمســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح، كمــا أنــه 
المســؤول عــن تنفيــذ قــرارات المجلــس والتقيــد بتوصياتــه، ويجــوز لــه أن يفــوض غيره مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد أعضــاء 
الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي بعــض صلاحياتــه ويجــب أن يـــكون التفويــض مُُحــدد المــدة والموضــوع، ويحــل نائــب الرئيــس محــل 

الرئيــس عنــد غيابــه. الرئيــس لا يمثــل عضــواًً لأي لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة.

بالإضافة إلى ما ينصه ميثاق مجلس الإدارة، تتضمن مهام ووظائف رئيس مجلس الإدارة ما يلي:

ال وفي الوقت المناسب أ. التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساسّيّة بشكل فّعّ

ب. الموافقة على جدول أعمال اجتماعه مع الأخذ بعين الاعتبار أّيّة مسألة يطرحها أي عضو من أعضاء المجلس.

ــال فــي تصريــف شــؤون المجلــس، لضمــان قيــام المجلــس  ت. تشــجيع أعضــاء المجلــس علــى المشــاركة بشــكل جماعــي وفّعّ
بمســؤولياته بمــا يحقــق مصلحــة المجموعــة.

البيانــات والمعلومــات والوثائــق والمســتندات والســجلات الخاصــة بالمجموعــة وبالمجلــس ولجانــه لأعضــاء  ث. إتاحــة كافــة 
المجلــس.

ج. إيجاد قنوات التواصل الفعلّيّ بالمساهمين والعمل على إيصال آرائهم إلى المجلس.

الــة وتشــجيع العلاقــات البنــاءة بين أعضــاء  ح. إفســاح المجــال لأعضــاء المجلــس غير التنفيــذيين، بصــورة خاصــة، بالمشــاركة الفّعّ
المجلــس التنفيــذيين وغير التنفيــذيين.

خ. إبقــاء الأعضــاء علــى اطلاع دائــم بشــأن تنفيــذ أحــكام الحوكمــة، ويجــوز للرئيــس تفويــض لجنــة التدقيــق والمتابعــة للمجموعــة 
فــي ذلــك.

أداء مجلس الإدارة

تــم إجــراء التقييــم الذاتــي الســنوي لعــام 2025 لأداء المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه باســتخدام اســتبيان أعــده المجلــس. وقــد 
تناولــت عمليــة التقييــم العنــاصر الأساســية المتعلقــة بتشــكيل المجلــس ومســؤولياته، بمــا فــي ذلــك تركيبــة المجلــس، وســهولة 
الوصــول إلــى المعلومــات وجودتهــا، وديناميكيــات الأعضــاء، والمســؤوليات والمهــام الرئيســية، والعلاقــة مــع الإدارة التنفيذيــة، 
بالإضافــة إلــى أداء الإدارة التنفيذيــة العليــا فيمــا يتعلــق بتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، وكذلــك أداء اللجــان 

المنبثقــة عــن المجلــس.

قامــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة نتائــج التقييــم، ورفعــت تقريــرًًا إلــى مجلــس الإدارة لتقييــم الأداء العــام للمجلــس 
ولجانــه خلال الســنة الماليــة الماضيــة، وذلــك وفقًًــا لمتطلبــات نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. 
ًـا وأكــدت أن الإجــراءات والآليــات المعمــول بهــا علــى مســتوى المجلــس واللجــان تعمــل بشــكل فعــال.  أظهــرت النتائــج تقييمًًــا إيجابي�

وقــد اعتمــد مجلــس الإدارة تقريــر التقييــم ووافــق عليــه.

ــتوى  ــى مس ــتهدف عل ــات الأداء المس ــام بطاق ــى نظ ــاءًً عل ــنويًًا بن ــا س ــم أدائه ــم تقيي ــا، فيت ــة العلي ــبة للإدارة التنفيذي ــا بالنس أم
ــا. ــج متــميزة أيضًً ــم نتائ الشركــة، وقــد أظهــر التقيي
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تفويض صلاحيات المجلس

ة محــددة وفقــاًً لإجــراءات محــددة  لمجلــس إدارة المجموعــة صلاحيــة تفويــض الإدارة التنفيذيــة باتخــاذ بعــض القــرارات خلال مــّدّ
ــة عــن  ــر دوري ــة تقاري ــّتّ فيهــا وترفــع الإدارة التنفيذي ــة الب ــي يحتفــظ بصلاحي ــة، كمــا يحــدد الموضوعــات الت ــع معين فــي مواضي
ممارســتها للصلاحيــات المفوضــة. وقــد ورد هــذا البنــد فــي المــادة 28 مــن النظــام الأساســي المعتمــد للمجموعــة المنشــور علــى 
الموقــع الالكترونــي للمجموعــة )www.ezdanholding.qa( كمــا ورد فــي الصفحــة 7 مــن ميثــاق مجلــس الإدارة المنشــور علــى 

الموقــع الالكترونــي للمجموعــة. كمــا عين مجلــس الإدارة عــدة لجــان منهــا مــا يلــي:

1 - لجنة التدقيق والمخاطر

2 - لجنة الترشيحات والمكافآت

ــم الإفصــاح عــن كافــة  ــاًً فيــه دور كل لجنــة ومســؤوليتها ووظائفهــا. وقــد ت ــكل لجنــة علــى حــدة مبين ــاق ل ــم تخصيــص ميث وت
المواثيــق إلــى المســاهمين وادراجهــا فــي موقــع الشركــة الالكترونــي، ويتــم تحديــث المواثيــق عنــد الضرورة وعندمــا يطــرأ عليهــا 
أي تغــيير. وقــد فــوض المجلــس الإدارة التنفيذيــة برئاســة نائــب الرئيــس التنفيــذي بــإدارة الأعمــال اليوميــة لعمليــات المجموعــة.

المكافآت 

نطاق التطبيق

ــق سياســة المكافــآت مــن  ــا بالشركــة بمتابعــة تطبي ــة العلي ــة الترشــحات والمكافــآت وبالتنســيق مــع الإدارة التنفيذي تقــوم لجن
قبلهــا، والتحقــق مــن سلامــة الإجــراءات المتخــذة، وتقويــم أي انحرافــات قــد تنشــأ فــي التطبيــق، وتقــوم بالرفــع إلــى المجلــس فــي 

كل أمــر يســتدعي ذلــك لغــرض التوجيــه.

1 - الغــرض مــن تقديــم المكافــآت هــو حــث أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا علــى إنجــاح الشركــة وتنميتهــا علــى 
المــدى الطويــل. 

2 - تحــدد المكافــأة تبعــاًً لمســتوى الوظيفــة المعنيــة والمهــام والمســؤوليات المنوطــة بشــاغلها والمــؤهلات العلميــة والعملية 
للعضــو ومســتوى الأداء، والإنجــازات المحققة.

3 - يجب أن تنسجم سياسة المكافآت وطبيعة المخاطر المحيطة بالمجموعة.

4 - يجب أن تتوافق سياسة المكافآت مع لوائح وأنظمة المجموعة الداخلية.

5 - يجب أن تراعى الممارسات المتخذة من الشركات في تحديد المكافآت، وتفادي أي ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.

6 - تستهدف سياسة المكافآت استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها، وعدم المبالغة فيها. 

7 - أن تراعى عند أي تعيينات جديدة وبالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت.

8 - أن تراعــي حــالات إيقــاف صرف المكافــأة واستردادهــا إذا تــبين أنهــا بنيــت علــى معلومــات غير دقيقــة قدمــت مــن الشــخص 
المعنــي بهــا، وذلــك لمنــع اســتغلال الوضــع الوظيفــي للحصــول علــى مكافــآت غير مســتحقة.

9 - تهدف سياسة المكافآت إلى تعزيز ثقافة الإفصاح والشفافية لدى المجموعة، بما يتوافق والأنظمة ذات العلاقة.



77 التقرير السنوي 2025

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه

ــون الشركات  ــات قان ــال لمتطلب ــا بالامتث ــك رهنًً ــس الإدارة، وذل ــاء مجل ــأة أعض ــة مكاف ــي، طريق ــة الأساس ــام المجموع ــبين نظ 1 - ي
التجاريــة رقــم )11( لســنة 2015 وتعديــل بعــض أحكامــه بموجــب القانــون رقــم )8( لســنة 2021 ونظــام حوكمــة الشركات الصــادر 

عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

2 - فــي حــال أقــرت المكافــأة كنســبة معينــة مــن أربــاح الشركــة، فلا يجــوز أن تزيــد عــن %5مــن صافــي ربــح المجموعــة، وذلــك بعــد 
خصــم الاحتياطــي القانونــي ودفــع أربــاح الأســهم للمســاهمين بنســبة لا تقــل عــن %5 مــن رأس المــال المدفــوع علــى أن يكــون 
ــاح الاســهم للمســاهمين، يجــوز  اســتحقاق المكافــأة متناســباًً وعــدد الجلســات التــي يحضرهــا العضــو. فــي حــال عــدم دفــع ارب

دفــع مبالــغ مكافــأة ثابتــة لأعضــاء المجلــس بموافقــة الــوزارة وفــق النظــام الأساســي للمجموعــة.

3 - تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بشــكل ســنوي عنــد دراســة المكافــأة المقترحــة للمجلــس ولجانــه، بالتحقــق مــن الأهــداف 
الســنوية المرســومة للشركــة والأهــداف المحققــة والجهــود المبذولــة مــن أعضــاء المجلــس ولجانــه خلال العــام.

4 - يجــوز أن تقــر مكافــآت المجلــس ولجانــه بشــكل متفــاوت ســواءًً للمهــام كان ذلــك علــى مســتوى العضــو أو اللجنــة، تبعــاًً للمهــام 
والمســؤوليات والإنجــازات المتحققــة.

5 - إذا بنيــت المكافــأة المقــرة لعضــو المجلــس أو أحــد لجانــه علــى معلومــات غير دقيقــة أو نتائــج خاطئــة، فإنــه يتــم الرفــع بالحالــة 
إلــى المجلــس لاتخــاذ القــرار الملائــم تجاههــا، ويجــب مراعــاة الأنظمــة ذات العلاقــة وقواعــد العدالــة وحفــظ حقــوق المســاهمين 

بالشركة.

6 - يكــون قــرار المجلــس فــي الفقــرة الســابقة، إمــا بإيقــاف صرف المكافــأة محــل العــرض – إذا كانــت لــم تصرف بعــد – أو استردادهــا 
جزئيــاًً أو كليــاًً تبعــاًً لظــروف وملابســات الحالــة.

أوصــى مجلــس الإدارة بعــدم منــح أعضــاء المجلــس مكافــآت ماليــة عــن هــذا العــام، وذلــك نظــراًً لعدم توزيــع أرباح على المســاهمين 
إعمــالًاً لنــص المادة 119 من قانــون الشركات. 

مكافآت الإدارة التنفيذية العليا 

1 - يجــب مراعــاة السياســيات المتبعــة مــن المجموعــة فــي هــذا الشــأن عنــد إقــرار مكافــأة الإدارة التنفيذيــة، وتحقيقهــا للأهــداف 
المرســومة لهــا.

2 - يجــوز أن تتفــاوت المكافــأة المقــرة لــكل موظــف فــي الإدارة التنفيذيــة العليــا تبعــاًً للنتائــج التــي حققهــا خلال العــام محــل 
التقييــم.

3 - يراعى عند إقرار المكافأة الأخذ بعين الاعتبار الشركات العاملة في القطاع وكذلك الشركات العاملة في السوق القطري.

4 - يجــوز مراجعــة الســقف الأعلــى لمكافــآت الإدارة التنفيذيــة العليــا بشــكل ســنوي والرفــع بــأي تعــديلات مقترحــة للمجلــس ومــن 
ثــم الجمعيــة العامــة وفــق الأنظمــة التــي تحكــم ذلــك.

5 - يجــب أن تنســجم سياســة المكافــآت مــع استراتيجيــة المجموعــة وأهدافهــا، وبمــا يتوافــق مــع سياســة الأداء والتقييــم المعمــول 
. بها

ــة إلــى  ــه يتــم الرفــع بالحال ــة العليــا علــى معلومــات غير دقيقــة أو نتائــج خاطئــة فإن 6 - إذا بنيــت المكافــأة المقــرة للإدارة التنفيذي
المجلــس لاتخــاذ القــرار الملائــم تجاههــا، ويجــب مراعــاة الأنظمــة ذات العلاقــة وقواعــد العدالــة وحفــظ حقــوق المســاهمين 

بالشركــة.

7 - يكــون قــرار المجلــس فــي الفقــرة الســابقة، إمــا بإيقــاف صرف المكافــأة محــل العــرض – إذا كانــت لــم تصرف بعــد – أو استردادهــا 
جزئيــاًً أو كليــاًً تبعــاًً لظــروف وملابســات الحالــة.

بلغت قيمة مكافآت الادارة التنفيذية العليا عن الفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 ما قيمته  8180372 ألف ريال قطري.
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لجان مجلس الإدارة
ــة بهــدف إجــراء  ــة فــي المجموعــة ويقــوم حســب الحاجــة بتشــكيل لجــان خاّصّ يفــوض المجلــس بعــض صلاحياتــه إلــى لجــان خاّصّ
دة، وتعمــل كل منهــا وفقًًــا لميثــاق محــدد وتفصيلــي معتمــد مــن مجلــس الإدارة. يتوفــر ميثــاق كل مــن اللجــان  عمليــات محــّدّ
المنبثقــة عــن مجلــس الادارة علــى الموقــع الإلكترونــي للمجموعــة )www.ezdanholding.qa(، ويبقــى المجلــس مســؤولًاً عــن 

ضهــا.  جميــع الصلاحيــات أو الســلطات التــي فّوّ

وتضم لجان مجلس الادارة ما يلي: 

1 - لجنة التدقيق والمخاطر

2 - لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة التدقيق والمخاطر  
تتكــون لجنــة التدقيــق والمخاطــر فــي مجموعــة إزدان القابضــة حاليــاًً مــن الأعضــاء الثلاثــة التالــيين الذيــن يتمتعــون بالــخبرة 

اللازمــة للوفــاء بمســؤوليات اللجنــة:

نوع العضويةالمنصبالعضو

عضو مستقل وغير تنفيذيرئيسالسيد/ عايض دبسان إبراهيم المهداني القحطاني

عضو غير مستقل وغير تنفيذيعضوالشيخ/ محمد بن ثاني بن عبد الله آل ثاني *

عضو مستقل وغير تنفيذيعضوالسيد/ عمرو شفيق مصطفى عمر عجورة

*كان عضــو اللجنــة الشــيخ/محمد بــن ثانــي بــن عبــدالله آل ثانــي ممــثلًاً عــن شركــة شاســع للتجــارة والاســتثمار العقــاري خلال 
ــاراًً مــن  الــفترة مــن 01/01/2025 الــى 20/04/2025، وممــثلًاً عــن شركــة امــتلاك للتجــارة والمقــاولات والاســتثمار العقــاري إعتب

.31/12/2025 وحتــى   20/04/2025

لــم يســبق لأي مــن أعضــاء اللجنــة تدقيــق حســابات الشركــة خلال الســنتين الســابقتين بطريقــة مبــاشرة أو غير مبــاشرة، وتــم التأكيــد 
بــأن رئيــس اللجنــة لا يــرأس أي مــن لجــان المجلــس الأخــرى، واغلبيــة أعضــاء اللجنــة مــن المســتقلين.

ــات واســعة فــي مجــال الإشراف علــى مهــام التدقيــق الداخلــي، وتقــوم  ــة التدقيــق والمخاطــر بالمجموعــة بصلاحي تتمتــع لجن
بمســاعدة مجلــس الإدارة فــي إتمــام مســؤولياته فيمــا يتعلــق بمراجعــة التقاريــر الماليــة ومــدى كفايــة التدقيــق الداخلــي 
والخارجــي، وتشــمل مســؤوليات هــذه اللجنــة التعامــل مــع عــدد مــن المجــالات الرئيســية بمــا فيهــا البيانــات الماليــة، والرقابــة 
الداخليــة، والتدقيــق الداخلــي والخارجــي، والامتثــال ومســؤوليات رفــع التقاريــر، ويرفــع مكتــب التدقيــق الداخلــي فــي المجموعــة 
)PKF( تقاريــره مبــاشرة الــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر، وذلــك لأغــراض الامتثــال لِِلََوائــح الشــفافية وحوكمــة الشركات بالمجموعــة 

ــة. ــى الجهــات المعني ــات اللازمــة فيهــا ال ــى عمليــة مناقشــة نقاطهــا ورفــع التوصي والتــي بدروهــا تتول

وقــام مجلــس الإدارة باعتمــاد ميثــاق لجنــة التدقيــق والمخاطــر الــذي تــم مراجعتــه ليتوافــق مــع متطلبــات نظــام حوكمــة 
الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وهــو يتضمــن اختصاصــات اللجنــة وواجباتهــا وأحــكام وإجــراءات عملهــا. كمــا 

ــى الأقــل: ــة عل ــة التدقيــق والمخاطــر بالأعمــال التالي تقــوم لجن

• اعــداد مــقترح بنظــام الرقابــة الداخليــة للمجموعــة فــور تشــكيل اللجنــة وعرضــه علــى المجلــس، والقيــام بمراجعــات دوريــة كلمــا 
تطلــب الأمــر.

• وضع أسس التعاقد مع المدققين الخارجين وترشيحهم، وضمان استقلاليتهم في أداء عملهم.

• الإشراف علــى أعمــال الرقابــة الداخليــة بالمجموعــة ومتابعــة أعمــال مراقــب الحســابات، والتنســيق بينهمــا، والتأكــد مــن التزامهمــا 
IFRS/( بتطبيــق أفضــل النظــم العالميــة فــي التدقيــق واعــداد التقاريــر الماليــة وفقــا لمعــايير المحاســبة والتدقيــق الدوليــة

IAS( و )ISA( ومتطلباتهــا، والتحقــق مــن اشــتمال تقريــر مراقــب الحســابات علــى إشــارة صريحــة عمــا إذا كان قــد حصــل علــى 
ــق قــد اجــري وفقــاًً لمعــايير  ــة )IFRS/IAS(، ومــا إذا كان التدقي ــة، ومــدى التزام الشركــة بالمعــايير الدولي المعلومــات الضروري



79 التقرير السنوي 2025

التدقيــق الدوليــة )ISA( أم لا

• الاشراف على دقة وصحة البيانات المالية والتقارير السنوية، والنصف سنوية، والربعية، ومراجعتها.

• دراسة ومراجعة تقارير وملاحظات مراقب الحسابات على القوائم المالية للمجموعة ومتابعة ما تم بشأنها.

• تحــري الدقــة فيمــا تعرضــه المجموعــة علــى الجمعيــة العامــة، ومــا تفصــح عنــه مــن أرقــام وبيانــات وتقاريــر ماليــة ومراجعــة تلــك 
الأرقــام والبيانــات والتقارير.

• التنسيق بين المجلس، والإدارة التنفيذية العليا، والرقابة الداخلية بالشركة.

• مراجعة أنظمة الرقابة المالية والداخلية وإدارة المخاطر.

• إجراءات التحقيقات الخاصة بمسائل الرقابة المالية بتكليف من المجلس.

• التنسيق بين وحدة التدقيق الداخلي بالمجموعة ومراقب الحسابات.

• مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية للمجموعة وابداء الرأي والتوصية بشأنها المجلس.

 • مراجعة تعاملات المجموعة مع الأطراف ذات العلاقة ومدى خضوعها والتزامها بالضوابط الخاصة بتلك التعاملات.

• وضــع ومراجعــة سياســات المجموعــة بشــأن إدارة المخاطــر بشــكل دوري، أخــذ فــي الاعتبــار أعمــال المجموعــة، ومتــغيرات 
الســوق، والتوجيهــات الاســتثمارية والتوســيعية للمجموعــة.

• الإشراف على البرامج التدريبية الخاصة بإدارة المخاطر التي تعدها المجموعة، والترشح لها.

• اعــداد التقاريــر الدوريــة الخاصــة بالمخاطــر وادارتهــا بالمجموعــة ورفعهــا للمجلــس -فــي الوقــت الــذي يحــدده- متضمنــة توصيتها، 
واعــداد التقاريــر الخاصــة بمخاطــر محــددة بنــاءًً علــى تكليــف مــن المجلــس أو رئيســة.

• تنفيذ تكليف المجلس بشأن الرقابة الداخلية للمجموعة.

• مناقشــة مراقــب الحســابات، والإدارة التنفيذيــة العليــا بشــأن المخاطــر الخاصــة بالتدقيــق وعلــى رأســها مــدى ملاءمــة القــرارات 
ــر الســنوي. ــرات المحاســبية، وعرضهــا علــى المجلــس لتضمينهــا بالتقري والتقدي
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يتطلــب  نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة أن تجتمــع لجنــة التدقيــق التابعــة لشركــة مدرجــة ســت 
مــرات علــى الأقــّلّ فــي الســنة. وخلال عــام 2025، عقــدت لجنــة التدقيــق والمخاطــر  ثمانيــة اجتماعــات وحضر اجتماعــات اللجنــة 

الرئيــس وأغلبيــة الأعضــاء وتــم تحريــر مــحضر لــكل اجتمــاع علــى النحــو التالــي:

أعضاء اللجنة

تواريخ اجتماعات اللجنة والحضور
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السيد/عايض دبسان إبراهيم المهداني القحطاني

الشيخ/ محمد بن ثاني بن عبد الله آل ثاني

السيد/ عمرو شفيق مصطفى عمر عجورة 

كانت أهم توصيات لجنة التدقيق والمخاطر لمجلس إدارة ازدان في عام 2025 كما يلي:

1 - مراجعــة واعتمــاد خطــة التدقيــق الداخلــي للعــام المالــي 2025، والتحقــق مــن توفــر المــوارد اللازمــة لضمــان اســتمرارية 
فاعليتهــا.

2 - الإشراف علــى أعمــال إدارة التدقيــق الداخلــي ومتابعــة تنفيــذ خطتهــا، ومــن ذلــك المتابعــة علــى مبادراتهــا فــي تنفيــذ إطــار عــام 
للرقابــة علــى التقاريــر الماليــة وكذلــك توظيــف آليــة للمراجعــة المســتمرة باســتخدام التقنيــات الحديثة.

ــر إدارة التدقيــق الداخلــي الصــادرة خلال العــام 2025 وسير العمــل فــي تنفيــذ التوصيــات مــن قبــل  3 - مناقشــة ومتابعــة تقاري
الإدارات المختصــة فــي المجموعــة.

4 - الإشراف على أعمال المراجعين الخارجيين والاجتماع بهم بشكل دوري.

5 - مراجعــة القوائــم الماليــة الســنوية والنصــف ســنوية واعتمــاد القوائــم ربــع الســنوية خلال عــام 2025 ورفــع توصياتهــا للمجلــس 
بشأنها.

6 - مراجعــة وتقييــم العــروض المقدمــة مــن مكاتــب المحاســبين القانونــيين ذات الــخبرة والمعرفــة العالميــة المعتمديــن مــن 
قبــل هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والذيــن دعتهــم المجموعــة لتقديــم عروضهــم واســتناداًً علــى هــذه الإجــراءات والمعــايير 

المتبعــة، رفعــت اللجنــة توصيتهــا لمجلــس الإدارة للعــرض علــى الجمعيــة العامــة لاختيــار أحــد هــذه المكاتــب.

7 - مراجعــة التقاريــر الــواردة مــن إدارة المجموعــة حــول المواضيــع القانونيــة والتنظيميــة ومتابعــة تنفيــذ التوصيــات المضمنــة 
فــي التقاريــر.

ــى جانــب  ــى المجلــس إل ــق رفــع محــاضر اجتماعاتهــا إل ــك عــن طري 8 - إبلاغ مجلــس الإدارة بشــكل دوري عــن أنشــطة اللجنــة وذل
تقديــم تحديــث إلــى المجلــس أثنــاء اجتماعاتــه عــن أعمــال اللجنــة.

يتم تقديم جميع التوصيات والقرارات الصادرة عن لجنة التدقيق والمخاطر إلى مجلس الادارة للمصادقة عليها.

.www.ezdanholding.qa ر الميثاق الكامل للجنة التدقيق والمخاطر على موقع مجموعة ازدان القابضة الإلكتروني يتوّفّ
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لجنة الترشيحات  والمكافآت
ن لجنة الترشيحات والمكافآت في ازدان من الأعضاء التاليين الذين يتمّتّعون بالخبرة اللازمة للوفاء بمسؤوليات اللجنة: تتكّوّ

نوع العضويةالمنصبالصفةالعضو
الشيخ/ محمد بن ثاني بن عبد 

الله آل ثاني 
ممثل العضو شركة شاسع للتجارة والاستثمار 

العقاري خلال الفترة من 01/01/2025 الى 
20/04/2025، وممثل العضو شركة امتلاك 

للتجارة والمقاولات والاستثمار العقاري اعتبارا من 
20/04/2025 وحتى 31/12/2025.

عضو غير مستقل رئيس اللجنة
وغير تنفيذي

الشيخ / خليفه بن ثاني بن عبد 
الله آل ثاني

عضو غير مستقل عضوممثل العضو شركة مجموعة التداول للتجارة
وغير تنفيذي

السيد / عمرو شفيق مصطفى 
عجورة

عضو اللجنة خلال الفترة من 01/01/2025 الى 
،20/04/2025

 عضو مستقلعضو
وغير تنفيذي

عضو اللجنة خلال الفترة من 20/04/2025 وحتى السيد/ أسامة إبراهيم محمد فرج 
.31/12/2025

 عضو مستقلعضو
وغير تنفيذي

. تــم التأكيــد بــأن رئيــس  تتألــف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي ازدان مــن ثلاثــة )3( أعضــاء، أحدهــم عضــو مجلــس إدارة مســتقّلّ
اللجنــة لا يــرأس أي مــن لجــان المجلــس الأخــرى.

يكمــن الغــرض مــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي تحديــد والإشراف علــى سياســة ومبــادئ المكافــآت الخاصــة بالشركــة، ولا 
ســيما مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا. وتتول�ـّى اللجنــة بشــكل رئيســي الإشراف علــى ترشــيح وتعــيين 

ــح للإجــراءات الرســمية والصارمــة والشــفافة فــي هــذا الســياق.  أعضــاء مجلــس الإدارة وتضمــن التطبيــق الصحي

تكون اللجنة مسؤولة عن:

1 - وضــع سياســة المكافــآت الســنوية للشركــة بمــا فــي ذلــك طريقــة تحديــد مكافــآت الرئيــس وجمــي ع أعضــاء مجلــس الإدارة. ولا 
يجــوز أن تتجــاوز مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة الســنوية %5 مــن صافــي ربــح الشركــة بعــد خصــم الاحتياطيــات والخصومــات 

القانونيــة وتوزيــع أربــاح لا تقــّلّ عــن %5 مــن رأســمال الشركــة )نقــداًً وعينــاًً( علــى المســاهمين؛ 

2 - وضع أسس منح العلاوات والحوافز في الشركة، بما في ذلك إمكانية إصدار أسهم تشجيعية للموظفين؛

3 - وضع أسس ومعايير عامة تستعين بها الجمعية العامة في انتخاب الأصلح من بين المرشحين لعضوية المجلس.

4 - تسمية من تراه مناسباًً لعضوية مجلس الإدارة عند شغور أّيّ مقعد؛

ــف الشــاغرة فــي الشركــة  5 - إعــداد وصياغــة خطــة خلافــة لإدارة الشركــة مــن أجــل ضمــان إيجــاد خطــة واضحــة لمــلء الوظائ
ــغيل؛ ــل للتش ــل محتم ــب أّيّ تعّطّ ــل وتجّنّ ــل تقلي ــن أج ــلين م ــخاص مؤّهّ بأش

6 - ترشيح من تراه مناسبا لشغل أي وظيفة على مستوى الإدارة التنفيذية العليا؛

7 - تلقي طلبات الترشح لعضوية المجلس؛

8 - تقديــم قائمــة المرشــحين لعضويــة المجلــس إلــى مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك توصياتهــا فــي هــذا الصــدد، وإرســال نســخة 
إلــى هيئــة قطــر للأســواق الماليــة؛

ــد نقــاط القــوة والضعــف والمقترحــات فــي  ــيلًاً شــاملًاً لأداء المجلــس لتحدي ــر ســنوي إلــى المجلــس يتضمــن تحل 9 - تقديــم تقري
هــذا الصــدد..

اجتمعــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت خمــس مــرات خلال عــام 2025، وحضر اجتماعــات اللجنــة الرئيــس وأغلبيــة الأعضــاء وتــم 
تحريــر مــحضر لــكل اجتمــاع، علــى النحــو التالــي:
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أعضاء اللجنة

تواريخ اجتماعات اللجنة والحضور
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الشيخ/ محمد بن ثاني عبد الله آل ثاني

الشيخ/ خليفة بن ثاني عبد الله ثاني آل ثاني

السيد / عمرو شفيق مصطفى عجورة - عضو اللجنة خلال 
الفترة من 01/01/2025 الى 20/04/2025



السيد/ أسامة إبراهيم محمد فرج - عضو اللجنة خلال 
الفترة من 20/04/2025 وحتى 31/12/2025.

-----

كانت التوصيات الرئيسية التي قدّّمتها لجنة الترشيحات والمكافآت إلى مجلس الإدارة في العام 2025 كما يلي:

1 - التوصيــة إلــى مجلــس الإدارة ببــدء إجــراءات فتــح بــاب الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة للــفترة 2025–2027، ودراســة طلبــات 
الترشــح والتحقــق مــن اســتيفائها لكافــة الشروط والمتطلبــات التنظيميــة والقانونيــة ذات الصلــة، ورفــع التوصيــة إلــى مجلــس 

الإدارة بالقائمــة النهائيــة للمرشــحين لعضويــة المجلــس.

2 - التأكــد مــن اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين وعــدم وجــود أي تعــارض مصالــح خصوصــاًً إذا كان العضــو يشــغل عضويــة 
مجلــس إدارة شركــة أخــرى.

3 - المراجعــة الســنوية للاحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات أو الــخبرات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة ووظائــف الإدارة 
التنفيذيــة العليــا، وإعــداد وصــف للقــدرات والمــؤهلات المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة وشــغل وظائــف الإدارة التنفيذيــة 

العليــا.

4 - مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ورفع التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها.

يتم تقديم جميع التوصيات والقرارات الصادرة عن لجنة الترشيحات والمكافآت إلى مجلس الادارة للمصادقة عليها.

www.ezdanholding. ــر الميثــاق الكامــل للجنــة الترشــيحات والمكافــآت علــى موقــع مجموعــة ازدان القابضــة الإلكترونــي يتوّفّ
.qa
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أمين سر مجلس الإدارة

ّـى الســيد/ عــادل مســعود كامــل منصــب  . يتول� تعــود مســألة تعــيين أمين سر مجلــس الإدارة أو إقالتــه إلــى مجلــس الإدارة ككّلّ
أمين سر مجلــس ادارة المجموعــة ورئيــس الشــؤون القانونيــة حاليــاًً. انضــّمّ الســيد عــادل مســعود إلــى مجموعــة ازدان القابضــة 
فــي العــام 2007، وشــغل منصــب أمين سر المجموعــة منــذ العــام 2007 وقــد شــارك الســيد عــادل مســعود عــن كثــب فــي تنفيــذ 
وإدارة شــؤون أمانــة الّسرّ والحوكمــة فــي المجموعــة لعــدة ســنوات كجــزء مــن منصبــه كمديــر الإدارة القانونيــة فــي المجموعــة 

ـسـابقاََ.

يملــك الســيد عــادل مســعود خبرة تزيــد عــن 16عامــاًً فــي شــؤون حوكمــة الشركات، وشــغل العديــد مــن المناصــب فــي مجــال 
الشــؤون القانونيــة قبــل وبعــد الانضمــام إلــى المجموعــة.

يعمــل أمين سر المجموعــة كأمين ّسرّ لمجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس ويجــوز لــه، بموافقــة المجلــس، تفويــض 
مســؤوليته فــي لجنتــي التدقيــق والمخاطــر الترشــيحات والمكافــآت إلــى موظــفين مؤهــلين آخريــن. ويكــون أمين سر المجموعــة 

مســؤولًاً عــن:

أ. تحريــر محــاضر اجتماعــات المجلــس، وتحديــد أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائــبين، وتدويــن النقاشــات الحاصلــة فــي الاجتماعــات، 
كمــا اعتراضــات الأعضــاء علــى أّيّ قــرار يصــدر عــن المجلــس؛

ب. تدوين قرارات المجلس في السجل المعد لهذا الغرض حسب تاريخ إصدارها؛

ــخ انعقادهــا، مــع  ــة حســب تاري ــد الاجتماعــات التــي يعقدهــا المجلــس فــي الســجل المعــد لهــذا الغــرض مسلســلة ومرتب ت. قي
تحديــد أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائــبين، وتدويــن النقاشــات الحاصلــة فــي الاجتماعــات واعتراضــات الأعضــاء، إن وجــدت؛

ث. حفــظ محــاضر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه، وتقاريــره وكافــة ســجلات المجلــس ومراسلاتــه وكتاباتــه فــي ســجلات ورقيــة 
وإلكترونيــة؛

ج. إرســال الدعــوات لأعضــاء المجلــس والمشــاركين لحضــور الاجتماعــات مرفقــة بجــدول الأعمــال قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن 
التاريــخ المحــدد لانعقــاد الاجتمــاع، واســتلام طلبــات الأعضــاء بإضافــة أي بنــود إلــى جــدول الأعمــال وإثبــات تاريــخ تقديمهــا؛

ح. التنســيق الكامــل بين رئيــس مجلــس الإدارة والأعضــاء، وبين الأعضــاء فيمــا بينهــم، كمــا بين المجلــس والأطــراف ذات الصلــة 
وأصحــاب المصالــح فــي المجموعــة بمــا فــي ذلــك المســاهمين والإدارة والموظــفين؛

خ. تمــكين رئيــس مجلــس الإدارة والأعضــاء مــن الوصــول السريــع إلــى كافــة المعلومــات والمســتندات والبيانــات المتعلقــة 
بالمجموعــة، وكذلــك المعلومــات والبيانــات الخاصــة بهــا؛

د. حفــظ إقــرارات أعضــاء مجلــس الإدارة بعــدم الجمــع بين المناصــب المحظــور عليهــم الجمــع بينهــا وفقــاًً لقانــون الشركات التجاريــة 
وأحــكام نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق المالية.
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الإدارة التنفيذية
فريق الإدارة التنفيذية

خلال العــام 2025 كان منصــب الرئيــس التنفيــذي شــاغراًً، إلا أن الســيد/ هانــي الدبــش نائــب الرئيــس التنفيــذي يقــوم بمهــام الرئيــس 
التنفيــذي للمجموعة.

• رئيس الشؤون المالية والخدمات المساندة: السيد/ تامر فؤاد محمود عبد الرحيم

• رئيس الشؤون القانونية والامتثال: السيد/ عادل مسعود كامل

• مدير إدارة علاقات المستثمرين: السيد/ طه أحمد محمود مرسي

• مدير إدارة المخاطر: السيد/ أحمد عجلان 

PKF :مدير إدارة التدقيق الداخلي •

وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه لا توجــد أي مصلحــة أو أوراق ماليــة تعاقديــة أو حقــوق اكتتــاب تعــود لكبــار التنفيــذيين وأقربائهــم فــي 
أســهم أو أدوات ديــن المجموعــة.

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر
عمليات الرقابة الداخلية

يكــون مجلــس الإدارة مســؤولًاً بالكامــل عــن عمليــات الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر. واســتناداًً إلــى تقييــم الإدارة لفعاليــة 
تصميــم، وتطبيــق وتشــغيل الرقابــة الداخليــة المتعلقــة بالتقاريــر الماليــة، لــم تلاحــظ الشركــة أّيّ فشــل جوهــري فــي الرقابــة 

الداخليــة خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

ونتيجــة إلــى متطلبــات نظــام الحوكمــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، ارتــأت وحــدة التدقيــق الداخلــي بعــد الحصــول 
 COSO كأســاس لإدارة الضوابــط الداخليــة. طــورت لجنــة ،COSO علــى موافقــة لجنــة التدقيــق والمخاطــر عــام 2018 لاعتمــاد

نموذجــاًً لتقييــم الضوابــط الداخليــة لتحقيــق الأهــداف فــي الفئــات التاليــة:

1 - فعالية وكفاءة العمليات.

2 - موثوقية التقارير المالية.

3 - الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها.
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تم التحقق من ضمان تصميم عمليات الرقابة الداخلية على التقارير المالية باستخدام الخطوات التالية:

تأسيس
تصميم تدفق

سير العمل

مصفوفة
المخاطر
)RMC(

التحكم
بمستوى الكيان

تصميم 
واختبار فعالية 

التشغيل

تقييم المخاطر 
وتحديد نطاق
تغطية القييم

رصد
وتقييم أوجه

القصور

عملية
إدارة المخاطر

بالإضافــة إلــى ذلــك، قــام المدقــق الخارجــي فــي مجموعــة ازدان القابضــة بتأكيــد معقــول حــول تقريــر مجلــس الإدارة عــن تصميــم 
وتطبيــق وتشــغيل أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة )»تقريــر مجلــس الإدارة حــول الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
الماليــة«( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لضمــان الالتزام بالمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
ــى  ــة عل ــة الداخلي ــر مجلــس الإدارة حــول الرقاب ــة عــرض تقري ــد معقــول عــن عدال ــق الخارجــي عــن تأكي ــر المدّقّ ــعبّرر تقري ــة. ي المالي
ــر الحوكمــة اســتناداًً إلــى المعــايير المحــددة فــي إطــار عمــل COSO.  بمــا فــي ذلــك  ــر الماليــة الــذي يشــكل جــزءاًً مــن تقري التقاري
ــر الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.  اســتنتاجه بشــأن فعاليــة تصميــم، وتطبيــق وتشــغيل الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاري
ــق الخارجــي وتقريــر مجلــس الإدارة حــول الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة فــي نهايــة تقريــر الحوكمــة  يتــم تضــمين تقريــر المدّقّ

للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 .

الامتثال

تطبــق وتراقــب ازدان سياســات امتثــال وضوابــط محــددة فــي كافــة أنشــطتها عاليــة المخاطــر، بمــا فــي ذلــك العقوبــات وضوابــط 
مــة بطريقــة تضمــن تحديــد كافــة المخاطــر الماديــة  التجــارة، وأمــن الشــبكة والمعلومــات، والمرونــة، ومكافحــة الرشــوة المصّمّ

ومخاطــر الأعمــال التــي تواجههــا المجموعــة وإدارتهــا بشــكل مناســب.

وتتحمــل فــي المقــام الأول إدارة ازدان مســؤولية وجــود ضوابــط وعمليــات داخليــة فعالــة تضمــن تحقيــق الامتثــال لكافــة 
سياســات الحوكمــة والحفــاظ علــى هــذا الامتثــال الــذي يخضــع للرقابــة مــن قبــل لجنــة الامتثــال والتدقيــق الداخلــي. ويوفــر التدقيق 
ًـا مســتقلًاً لنظــام الرقابــة الداخليــة، حيــث يتــم التبليــغ عــن أي�ّـة قضايــا مهمــة إلــى لجنــة التدقيــق فيمــا يتعلــق بخطــة  الداخلــي ضمان�

التدقيــق الســنوية القائمــة علــى المخاطــر.

 مخاطر الأعمال

ــر مجموعــة ازدان القابضــة برنامجــاًً شــاملًاً لإدارة المخاطــر وتقييمهــا داخــل المجموعــة. وتتمثــل الأهــداف الأساســية فــي  تدي
ــة المجموعــة وتوقــع  ــة، وفــي دعــم تحقيــق استراتيجي ــوازن بين المخاطــر التــي تواجههــا الشركــة والمكافــأة المحتمل تحقيــق الت
أّيّ تهديــدات مســتقبلية. وتؤمــن الشركــة بــأّنّ اتبــاع نهــج يقــظ وقــوي لإدارة المخاطــر يمّكّنهــا مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة، ويوفــر 
للإدارة العليــا القــدرة علــى تحديــد مخاطــر الأعمــال ذات الصلــة بوضــوح، كمــا مســتوى المخاطــر التــي ترغــب المجموعــة فــي 

ل نشــاط الضمــان القائــم علــى المخاطــر. اتخــاذه، ويســّهّ
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وتقــوم إدارة المخاطــر بتقديــم تقاريــر إلــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر حــول المخاطــر التــي تعتقــد المجموعــة أن�ّـه ســيكون لهــا الأثــر 
الأكبر علــى الأهــداف الاستراتيجيــة، أو نمــوذج التشــغيل فيهــا، أو بقائهــا أو ســمعتها. ويتــم تصنيــف هــذه المخاطــر وإجــراءات الحــّدّ 
منهــا، كمــا يتــم تســجيلها فــي »ســجل المخاطــر« الخــاص بالمجموعــة لإخضاعهــا بعــد ذلــك وبشــكل مســتمر للمزيــد مــن التقاريــر 

والإشراف والضمــان.

التدقيق الداخلي

لقــد أســس المجلــس ادارة التدقيــق الداخلــي برئاســة مكتــب التدقيــق الداخلــي فــي المجموعــة )PKF(، للقيــام بمهــام التدقيــق 
الداخلــي للمجموعــة وهــو مــن ذوي الــخبرة والكفــاءة فــي أعمــال التدقيــق المالــي وتقييــم الأداء وإدارة المخاطــر والــذي يمــارس 
دوره بشــكل مســتقل كليــاًً، ومــن اجــل القيــام بــدوره بشــكل كامــل فــإن للتدقيــق الداخلــي الحــق بالوصــول فــي جميــع الأوقــات 

لجميــع حســابات المجموعــة ودفاترهــا وســجلاتها وأنظمتهــا وسياســاتها وإداراتهــا وجميــع العامــلين فيهــا.

ويتــم الإشراف علــى أعمــال المدقــق الداخلــي مــن قبــل لجنــة التدقيــق والمخاطــر. يملــك المدققــون الداخليــون القــدرة علــى 
التواصــل مــع كافــة أقســام المجموعــة دون أي عائــق أو حاجــز.

ــن التقاريــر، علــى  يقــدم المدقــق الداخلــي تقريــراًً عــن إنجــازات التدقيــق الداخلــي إلــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر بشــكل دوري وتتضّمّ
ســبيل المثــال لا الــحصر:

إجراءات الرقابة والاشراف على الشؤون المالية والاستثمار وإدارة المخاطر.

مراجعــة تطــور عوامــل المخاطــر فــي المجموعــة ومــدى ملاءمــة وفاعليــة الأنظمــة المعمــول بهــا فــي المجموعــة لمواجهــة 
التغــييرات الجذريــة أو غير المتوقعــة فــي الســوق.

تقييــم شــامل لأداء المجموعــة بشــأن الالتزام بتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة، وأحــكام نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة.

مدى التزام المجموعة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والادراج في السوق.

مدى التزام المجموعة بأنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر وادارتها.

المخاطر التي تعرضت لها المجموعة وأنواعها وأسبابها وما تم بشأنها.

المقترحات الخاصة بتصويب المخالفات وإزالة أسباب المخاطر.

ويقــدم المدقــق الداخلــي تقريــراًً تفصيليــاًً مــع مجموعــة مــن التوصيــات حــول أداء المجموعــة فــي مجــال الرقابــة الداخليــة والحــّدّ 
ــة الســنة، كمــا  ــي تعقــد فــي منتصــف الســنة ونهاي ــة التدقيــق والمخاطــر خلال اجتماعاتهــا الت ــى لجن ــال إل مــن المخاطــر والامتث

يقــدم تقاريــر منفصلــة عــن قضايــا محــددة وفــق مــا هــو مطلــوب. 
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المدقق الخارجي

يتخــذ قــرار تعــيين المدقــق الخارجــي بمــا فــي ذلــك مراجعــة أتعابــه فــي الجمعيــة العامــة الســنوية مــن قبــل المســاهمين، 
ويــحضر المدقــق الخارجــي الجمعيــة العامــة الســنوية لتقديــم تقريــره وللإجابــة علــى استفســارات المســاهمين. يكمــن الغــرض مــن 
تعــيين مدقــق خارجــي فــي تــوفير ضمانــات موضوعيــة إلــى مجلــس الإدارة والمســاهمين تفيــد بــأّنّ البيانــات الماليــة قــد أُعُــّدّت 
ــي  ــي والأداء المال ــة وأّنّهــا تعكــس بشــكل عــادل الوضــع المال ــر المالي ــة لإعــداد التقاري ــح والمعــايير الدولي وفقــاًً للقــوانين واللوائ

للشركــة فــي كافــة الجوانــب الماديــة.

تعمــل شركــة MAZARS حاليــاًً كمدقــق خارجــي لإزدان، حيــث تقــوم بتدقيــق كامــل فــي نهايــة الســنة الماليــة للمجموعــة وتكمــل 
ذلــك بمراجعــة نتائــج المجموعــة النصــف ســنوية. وتنــص المــادة 23 مــن نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة علــى قيــام الجمعيــة العامــة كل عــام بتعــيين مدقــقين خارجــيين لمــدة ســنة قابلــة للتجديــد لمــدة أو مــدد أخــرى مماثلــة 
ــة. حــاز قــرار تعــيين شركــة  ــون الشركات التجاري ــك الخمــس ســنوات، وهــو مــا يتماشــى مــع المــادة 141 مــن قان شرط ألا يتجــاوز ذل
MAZARS كمدقــق خارجــي لمجموعــة ازدان القابضــة علــى موافقــة مســاهمي المجموعــة فــي الجمعيــة العامــة الســنوية التــي 

عقــدت فــي 20/4/2025. لــم تقــم المجموعــة بتوظيــف أي مــن موظفــي المدقــق الخارجــي خلال عامــي 2025 و2024.

لقــد تــم توقيــع البيانــات الماليــة للعــام 2025 مــن قبــل المدقــق الخارجــي ورئيــس مجلــس الإدارة، وتــم ادراجهــا فــي التقريــر 
الســنوي فــي موقــع المجموعــة الالكترونــي. بالإضافــة إلــى اجــراء المجموعــة اختبــار لفاعليــة تصميــم وتشــغيل الرقابــة الداخليــة 
ومــدى ملاءمــة الضوابــط لإدارتهــا. يصــدر المدقــق الخارجــي تقريــر إداري علــى أســاس ســنوي يتضمــن ثغــرات فــي الرقابــة الداخليــة 

)ان وجــدت(. لــم يتــم الإبلاغ عــن ثغــرات أو فشــل فــي الرقابــة الداخليــة عــام 2025.

قــدم المدقــق الخارجــي كافــة ملاحظــات الإفصــاح فــي البيانــات الماليــة، وهــذه الملاحظــات تتضمــن إقــرار التزامــه والمجموعــة 
IFRS/( بتطبيــق أفضــل النظــم الدوليــة فــي التدقيــق واعــداد التقاريــر الماليــة والتزامهمــا بمعــايير المحاســبية والتدقيــق الدوليــة

IAS( و )ISA(ومتطلباتهــا، وقــدرة المجموعــة بالاســتمرار فــي أنشــطتها العمليــة.

الإفصاح والشفافية

امتثلــت مجموعــة ازدان القابضــة طــوال عــام 2025 بمتطلبــات الإفصــاح المنصــوص عليهــا فــي قواعــد وأنظمــة هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة وبورصــة قطــر. وتتقيــد المجموعــة بكافــة متطلبــات الإفصــاح المنصــوص عليهــا فــي المــادة 25 مــن نظــام 
حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. وقــد قامــت المجموعــة بالإفصــاح عــن بياناتهــا الماليــة المعــدة وفقــاًً 
للمعــايير الدوليــة للتقاريــر الماليــة إلــى بورصــة قطــر وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة وشركــة قطــر للإيــداع المركــزي للأوراق الماليــة 
ضمــن المهــل المحــددة والقواعــد المنصــوص عليهــا. علاوة علــى ذلــك، حرصــت المجموعــة علــى الكشــف عــن كافــة المعلومــات 
الجوهريــة للســوق ومســاهميها والمجتمــع الاســتثماري وعامــة النــاس فــي الوقــت المناســب وبصــورة دقيقــة وكاملــة وشــفافة 
كمــا هــو مطلــوب فــي القــوانين والأنظمــة المعمــول بهــا. وتشــمل المعلومــات الجوهريــة، علــى ســبيل المثــال لا الــحصر، مواعيــد 
ــات الماليــة ودعــوة الجمعيــة العامــة الســنوية وجــدول أعمالهــا وقراراتهــا  ــات النتائــج عــن البيان اجتماعــات مجلــس الإدارة وإعلان
والبيانــات الصحفيــة الدوريــة وأي مســائل أخــرى ذات الصلــة التــي تؤثــر و/أو ترتبــط بــأداء ازدان أو عملياتهــا والتــي لديهــا القــدرة علــى 

التــأثير علــى ســعر ســهم المجموعــة.

ــات الصحفيــة ذات  ــات الرســمية والبيان ــج الماليــة والعــروض والإعلان وتحــرص مجموعــة ازدان القابضــة علــى عــرض كافــة النتائ
الأهميــة علــى موقــع المجموعــة الالكترونــي يــوم نشرهــا.

ــق المجموعــة، بشــكل إيجابــي أو ســلبي، علــى الشــائعات. وفــي حــال تــم تسريــب معلومــات غير مكشــوف  كمبــدأ عــام، لا تعّلّ
عنهــا للعلــن وقــد تؤثــر علــى نشــاط التــداول فــي أســهم المجموعــة، أو فــي حــال طلبــت هيئــة قطــر للأســواق الماليــة أو بورصــة 
ثــون الرســميون  اًّدًّ علــى شــائعة الســوق التــي تســّبّب نشــاطاًً غير عــادي فــي الأســهم، ســيقوم المتحّدّ قطــر بــأن تصــدر الشركــة بيانــاًً ر
المعتمــدون بالنظــر فــي المســألة وتحديــد مــا إذا كان يجــب إصــدار إشــعار / بيــان صحفــي للكشــف عــن المعلومــات الجوهريــة ذات 
الصلــة أو تأكيــد عــدم وجــود معلومــات جوهريــة غير معلنــة. ولــم تنــتشر اي شــائعات مماثلــة فــي الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 

31 ديســمبر 2025 .
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تضارب المصالح والتداول الداخلي

 تضارب المصالح 

تتبــع مجموعــة ازدان القابضــة سياســة تضــارب مصالــح راســخة تشــّكّل جــزءاًً مــن إطــار سياســة الحوكمــة ومدونــة قواعــد الســلوك. 
وتهــدف هــذه السياســة إلــى تعزيــز والحفــاظ علــى الشــفافية والإدارة الســليمة لأّيّ تضــارب محتمــل فــي المصالــح فيمــا يتعلــق 
بالموظــفين ومصالحهــم الشــخصية خــارج المجموعــة. تطبــق هــذه السياســة وفقــاًً لأفضــل الممارســات الدوليــة، وهــي تعمــل 
ــب علــى فريــق الإدارة التنفيذيــة وجميــع الموظــفين  علــى حمايــة مصالــح كّلّ مــن الشركــة وموظفيهــا مــن أّيّ مخالفــات. ويتوّجّ
فــي مناصــب المســؤولية أو النفــوذ الرئيســية لــدى المجموعــة الإعلان عــن أّيّ تضــارب مصالــح محتمــل والحصول علــى الموافقة 
الرســمية قبــل الدخــول فــي أّيّ ترتيبــات متعّلّقــة بالأعمــال قــد تــؤّدّي إلــى حــدوث تضــارب فــي المصالــح. وعنــد الاقتضــاء، يتــم اتخاذ 
تــدابير وقائيــة لضمــان عــدم حــدوث أّيّ تضــارب مصالــح والحــّدّ مــن أّيّ مخاطــر مرتبطــة بــه بشــكل صحيــح. وتقــع علــى عاتــق كّلّ 
موظــف فــي المجموعــة مســؤولية إخطــار المديــر المبــاشر والإدارة القانونيــة بــأّيّ تغــييرات فــي الظــروف الشــخصية قــد تــؤدي إلــى 
ّـه انتهــاك للسياســة. حــدوث تضــارب فــي المصالــح. ويُُعــتبر أّيّ فشــل مــن قبــل الموظــف فــي متابعــة العمليــة المذكــورة أعلاه أن�

قامــت مجموعــة ازدان القابضــة بوضــع سياســة لأصحــاب المصالــح والمســاهمين تتضمــن آليــة تعويضهــم فــي حالــة انتهــاك 
ل أي انتهــاك لحقــوق أصحــاب المصالــح  حقوقهــم وخلال العــام 2025 لــم يســّجّ

معاملات الأطراف ذات العلاقة

لــدى الشركــة ضوابــط محكمــة ونظــم متأصلــة تحكــم دخولهــا فــي صفقــات وعلاقــات مــع أطــراف ذات صلــة. كمــا أن سياســة 
الشركــة تحظــر علــى رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والمــدراء التنفيــذيين عقــد أي صفقــات بيــع أو شراء لأســهم الشركــة خلال 
الــفترة المحــددة مــن بورصــة قطــر وحتــى الإعلان للجمهــور عــن البيانــات الماليــة ولــم يقــم أي طــرف مــن ذوي العلاقــة بعقــد أي 

صفقــات فــي فترات الحظــر خلال عــام 2025.

إن تعــاملات الأطــراف ذات العلاقــة ســواء كانــت تعــاملات مهمــة أو خلاف ذلــك يتــم الإفصــاح عنهــا فــي تقريــر حوكمــة الشركــة 
الــذي يتــم إعــداده وفقًًــا للمــادة )109( مــن قانــون الشركات التجاريــة القطــري رقــم )11( لســنة 2015 وتعديلاتــه بقانــون رقــم 
ــات  ــة والمــادة )37( مــن نظــام حوكمــة الشركات والكيان ــة قطــر للأســواق المالي ــون هيئ )8( لســنة 2021، والمــادة )122( مــن قان
القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. وتقــدم أيضــاًً فــي إطــار المــؤشرات الماليــة 
المدققــة فــي نهايــة العــام للتصديــق عليهــا فــي الجمعيــة العامــة. ولمزيــد مــن التفاصيــل يمكــن الرجــوع إلــى القوائــم الماليــة 
المدققــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 والموجــودة فــي نهايــة التقريــر الســنوي والــذي يعــتبر جــزءاًً لا يتجــزأ مــن 

تقريــر حوكمــة الشركــة.

تعاملات الأطراف ذات العلاقة خلال السنة المالية 2025:

وافقــت الجمعيــة العامــة العاديــة فــي 20/04/2025 على بيع مجمع ازدان )40( الى المشتري شركة فســيل للأعمال والعقارات 
المملوكــة لوقــف الشــيخ/ ثانــي بــن عبــد الله آل ثانــي، وذلــك وفــق أعلــى تقييــم مقيــمين معتمديــن، بمبلــغ 414,540,000 ر.ق 

)أربعمائــة وأربعــة عشر مليونــاًً وخمســمائة وأربعــون ألــف ريــال قطــري(.
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التداول الداخلي

تعتمــد مجموعــة ازدان القابضــة سياســة تلخــص المبــادئ التوجيهيــة للتــداول بالأســهم وعلــى وجــه التحديــد قواعــد وأنظمــة 
التــداول الداخلــي المطبقــة فــي قطــر. وتــوزع هــذه السياســة، مــع تواريــخ حظــر التــداول بالأســهم ذات الصلــة، علــى مجلــس إدارة 
المجموعــة، وفريــق الإدارة التنفيذيــة وجميــع الموظــفين قبــل بــدء كل فترة حظــر )أي قبــل خمســة عشر يومــاًً علــى الأقــل 
ــة  ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــر وهيئ ــة قط ــة بورص ــد زودت المجموع ــر(. وق ــة قط ــة لبورص ــج مالي ــن أي نتائ ــاح ع ــخ الإفص ــن تاري م
وشركــة قطــر للإيــداع المركــزي للأوراق الماليــة بقائمــة بأســماء المطلــعين داخــل الشركــة – حيــث تقــوم بمراجعــة وتحديــث قائمــة 
المطلــعين بشــكل مســتمر حســب الضرورة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تقــوم المجموعــة بمراقبــة أنشــطة التــداول بأســهم الشركــة التــي 

يقــوم بهــا المــدراء وفريــق الإدارة التنفيذيــة.

حــددت المجموعــة سياســة واضحــة تلــزم أعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا وجميــع الأشــخاص المطلــعين وازواجهــم 
واولادهــم الــقصر بالإفصــاح عــن عمليــات التــداول التــي يقمــون بهــا علــى أســهم المجموعــة وســائر اورقهــا الماليــة الأخــرى، قــام 

جميــع المطلــعين بتقديــم معلومــات حــول عــدد الأوراق الماليــة المتداولــة فــي المجموعــة عنــد الاقتضــاء.

وخلال العــام 2025، لــم تســجل أي حالــة إخلال لتوجهــات المجموعــة فيمــا يتعلــق بسياســة التــداول بــالأوراق الماليــة مــن قبــل 
أعضــاء المجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا، كمــا قــام مجلــس الإدارة بتطبيــق احــكام وتوجيهــات هيئــة قطــر للأســواق 

ــالأوراق الماليــة. الماليــة فيمــا يخــص فترات الحظــر وفــق التــداول ب

العقوبات والجزاءات

خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، لــم تتعــرض الشركــة لأي عقوبــات، أو جــزاءات تنظيميــة، أو إداريــة، أو 
قانونيــة مــن قبــل الجهــات المختصــة.

القضايا القانونية

ــأثير  ــزاع أو خصومــة فــي عــام 2025 مــن شــأنها الت ــة ناشــئة عــن ن ــا قانوني ــم تكــن مجموعــة ازدان القابضــة طرفــا فــي قضاي ل
ــي. ــا المال ــة أو مركزه ــطة الشرك ــة أو أنش ــى الشرك ــا عل جوهري

لــدى المجموعــة فــي عــام 2025 عــدد مــن القضايــا الايجاريــة المتعلقــة بتحصيــل مبالــغ مســتحقة ضمــن أنشــطة الشركــة وذلــك 
حرصــا مــن المجموعــة علــى الحفــاظ علــى حقوق المســاهمين.

المساهمون

تمتثــل مجموعــة ازدان القابضــة للمــادة )29( مــن نظــام حوكمــة الشركات التــي تنــص علــى أن للمســاهمين كافــة الحقــوق 
الممنوحــة لهــم بموجــب القــوانين والأنظمــة ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشركات والنظــام الأساســي للمجموعــة. 

ــة ومنصفــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يضمــن مجلــس الإدارة احترام حقــوق المســاهمين بطريقــة عادل

علاقات المستثمرين

صــت مجموعــة ازدان القابضــة ادارة متخصصــة لعلاقــات المســتثمرين وهــي ملتزمــة بــاطلاع المســاهمين والمســتثمرين  خّصّ
ــه قواعــد وأنظمــة  ــي والتجــاري وفــق مــا تســمح ب ــة المجموعــة وأنشــطتها وأداءهــا المال ــى استراتيجي ــيين عل ــلين المال والمحل
بورصــة قطــر المعمــول بهــا. وتتولــى وظيفــة علاقــات المســتثمرين، كجــزء مــن غرضهــا الرئيســي، الحفــاظ علــى حــوار نشــط وشــفاف 
مــع المســتثمرين مــن خلال برنامــج مخطــط لأنشــطة علاقــات المســتثمرين والافصاحــات علــى مــدار العــام بمــا فــي ذلــك )علــى 

ســبيل المثــال لا الــحصر(:

نشر البيانات المالية، والبيانات الصحفية للأرباح، وعروض المستثمرين للنتائج الربع سنوية والنصف سنوية والسنوية؛

نشر تقرير سنوي للمجموعة يتضمن لمحة شاملة عن أداء المجموعة المالي والتشغيلي للسنة؛

عقــد مكالمــات للمســتثمرين والمحلــلين بالتزامــن مــع إصــدار النتائــج الماليــة للمجموعــة حيــث يقــدم كبــار المــدراء التنفيــذيين 
لمحــة عامــة عــن الأعمــال والأداء المالــي؛
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عقــد اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوية الــذي يدعــى جميــع المســاهمين لحضــوره والمشــاركة الفعالــة وممارســة حقهــم 
بالتصويــت؛

عقــد اجتماعــات مســتمرة مــع المســتثمرين مــن الشركات والمحلــلين، بحضــور العضــو المنتــدب للمجموعــة و/أو الرئيــس 
المالــي للمجموعــة؛ المالــي لمناقشــة الأعمــال والأداء  التنفيــذي 

الإفصاح العادل والكامل عن المعلومات الجوهرية؛

الإجابة على استفسارات المساهمين والمحللين ومخاوفهم في حينه؛

حضور المؤتمرات والعروض طوال العام؛

تحديــث صفحــة علاقــات المســتثمرين علــى الموقــع الالكترونــي للمجموعــة المخصصــة لمســاهمي المجموعــة والمســتثمرين 
والمحللين.

اجتماع الجمعية العامة

امتثــالًاً للمــادة )32( مــن نظــام حوكمــة الشركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، يؤكــد النظــام الأساســي للمجموعــة 
علــى حــّقّ المســاهمين فــي طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة العاديــة والجمعيــة العامــة غير العاديــة للانعقــاد بغــرض منــح 
ــأي بنــود واردة  المســاهمين الفرصــة لمناقشــة الأســئلة وطرحهــا علــى رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاء المجلــس فيمــا يتعلــق ب

ــة. ــة العامــة ذات الصل علــى جــدول أعمــال الجمعي

تســعى المجموعــة الــى عقــد اجتماعــات الجمعيــة العامــة العاديــة والجمعيــة العامــة غير العاديــة فــي وقــت ومــكان مناســبين 
لتمــكين غالبيــة المســاهمين مــن المشــاركة فــي الاجتمــاع.

لا يتــم حصر حقــوق المســاهمين المتعلقــة بالتصويــت بــأي شــكل، كمــا لا يســمح بالتنــازل عــن هذا الحــق أو إلغائــه خلال اجتماعات 
الجمعيــة العامــة، وتســتخدم المجموعــة الوســائل التقنية الحديثــة لضمان حرية المســاهم بالتصويت.

ــك فــي  ــرد تفاصيــل ذل ــة عنهــم حيــث ت كمــا تؤكــد المجموعــة حــق المســاهمين فــي تعــيين وكيــل لحضــور الاجتماعــات بالنياب
ــة. وتحــدد مجموعــة ازدان القابضــة جــدول أعمــال الاجتمــاع  ــة العامــة غير العادي ــة والجمعي ــة العامــة العادي الدعــوات للجمعي
فــي الإعلان للمســاهمين. ويتــم الإفصــاح عــن القــرارات لبورصــة قطــر وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة وشركــة إيــداع فــور انتهــاء 
الاجتمــاع. كمــا يتــم الافصــاح عــن مــحضر الاجتمــاع فــور الموافقــة عليــه. إّنّ القــرارات ومحــاضر الاجتماعــات متوفــرة للاطلاع عليهــا 

علــى الموقــع الإلكترونــي للمجموعــة.

ــع  ــة المجلــس، ممــا يتضمــن كافــة المعلومــات الخاصــة بجمي ــل المرشــحين لعضوي تقــوم المجموعــة بالإفصــاح عــن تفاصي
المرشــحين وخبراتهــم العلميــة والعمليــة مــن واقــع سيرهــم الذاتيــة قبــل الموعــد المحــدد لانعقــاد الجمعيــة العامــة بوقــت كاف. 

وتنتخــب الجمعيــة العامــة أعضــاء المجلــس بــالاقتراع السري ووفقــا لأســلوب التصويــت التراكمــي.

وخلال السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ عقدت الشركة إجتماعات الجمعية العامة التالية:

- إجتماع الجمعية العامة العادية بتاريخ ٢٠ إبريل ٢٠٢٥

- إجتماع الجمعية العامة غير العادية بتاريخ ٢٠ إبريل ٢٠٢٥

استناداًً لتوجهات النظام الأساسي للمجموعة حول توزيع الأرباح:

تحــدد الجمعيــة العامــة مكافــآت أعضــاء المجلــس بحيــث لا تزيــد المكافــأة الســنوية للمجلــس علــى %5 مــن الربــح الصافــي 
للمجموعــة بعــد خصــم الاحتياطــات والاســتقطاعات القانونيــة، ويتــم توزيــع الأربــاح علــى المســاهمين بمعــدل لا يقــل عــن 5% 
مــن رأس المــال المدفــوع للعــام المالــي الراهــن وتقــرر الجمعيــة العامــة ســنوياًً توزيــع الأربــاح بنــاءًً علــي توصيــة مجلــس الإدارة. 
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الوصول إلى المعلومات

تحصــل المجموعــة شــهرياًً علــى نســخة محدثــة مــن ســجل المســاهمين مــن شركــة قطــر للإيــداع المركــزي والتــي تحتفــظ بهــا فــي 
ســجل مخصــص ومعــد لهــذا الغــرض.

صــت مجموعــة ازدان القابضــة علــى موقعهــا الإلكترونــي صفحــة ل »علاقــات المســتثمرين«، توفــر مــن خلالهــا للمســاهمين  خّصّ
وأصحــاب المصلحــة الآخريــن المعلومــات المتعلقــة بالمجموعــة. ويتــم تحديــث المعلومــات بانتظــام لضمان حصول المســاهمين 
علــى أحــدث المعلومــات. بالإضافــة إلــى ذلــك، يجــوز لــكل مســاهم الإطلاع علــي ســجل المســاهمين مجانــاًً فيمــا يخــص مســاهمته 
وفقــاًً للضوابــط التــي تحدددهــا هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وجهــة الإيــداع فــي هــذا الشــأن، بالإضافــة إلــى إمكانيــة المســاهمين 

ir@ezdanholding.qa :التواصــل مــع أمين سر المجلــس عبر البريــد الالكترونــي للــرد علــى أي استفســار

المساهمون الرئيسيون

إّنّ المســاهمين الرئيســيين فــي المجموعــة الذيــن يملكــون %5 ومــا فــوق مــن رأســمال الشركــة، كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، 
نــون فــي الجــدول أدنــاه: مبّيّ

النسبةالأسهمالمقرالفئة الاسم

%14,373,029,04054.1868قطرشركةمجموعة التداول للتجارة

%6,050,660,37022.8112قطرمنظمة خيريةوقف الشيخ ثاني عبد الله ثاني جاسم ال ثاني

%4,549,998,16017.1536قطرشركةشركة امتلاك للتجارة والمقاولات والاستثمار العقاري

%24,973,687,57094.1516المجموع

حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين

تــحترم مجموعــة ازدان القابضــة حقــوق أصحــاب المصلحــة وتــلتزم المجموعــة بالمحافظــة علــى حقــوق أصحــاب المصالــح تجــاه 
المعلومــات المقدمــة علــى أن يتــم تقديــم مــا يثبــت صفتــه، كمــا وضعــت المجموعــة اليــة مكتوبــة تحــدد إجــراءات تقديــم تظلــم 
أصحــاب المصالــح مــن قــرارات وتصرفــات المســؤولين بالمجموعــة والإدارة التنفيذيــة العليــا بهــا، وأخــرى لتلقــي وفحــص شــكواهم 
ومقترحاتهــم وبلاغتهــم بشــأن كل مــا يمــس مصالــح المجموعــة وأموالهــا علــى أن تنــص تلــك الاليــة علــى سريــة مضمــون 

الشــكوى أو المــقترح أو الــبلاغ، وحمايــة مقدمهــا، واجــال البــت فــي التظلمــات والــرد علــى الشــكاوي والمقترحــات.

الصفقات الكبرى

يتضمــن النظــام الأساســي للمجموعــة اليــة محــددة لحمايــة حقــوق المســاهمين بصفــة عامــة والأقليــة بصفــة خاصــة حــال 
ابــرام المجموعــة صفقــات كــبيرة قــد تضر بمصالحهــم أو تخــل بملكيــة رأس مــال المجموعــة. لــم تنخــرط مجموعــة ازدان القابضــة 

بــأّيّ صفقــات كبرى فــي الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

 المسؤولية المجتمعية

إن مجموعــة ازدان القابضــة تولــي الأهميــة اللازمــة للمســاهمة فــي تنميــة المجتمــع والنهــوض بــه مــن خلال دعــم الأنشــطة 
المختلفــة التــي تصــّبّ فــي مصلحــة تنميــة المجتمــع والنهــوض بــه انطلاقــا مــن مبــدأ التكافــل والتضامــن وهــو مــا تقــوم بــه 
ــز الشركات  المجموعــة بشــكل مســتمّرّ ودائــم انطلاقــاًً مــن مبادئهــا فــي هــذا المجــال واســتجابة للمتطلبــات القانونيــة التــي تحّفّ
ــد مــن الأنشــطة والمســاهمات  ــة المجتمــع ولهــذا الســبب فقــد قامــت مجموعــة ازدان القابضــة بالعدي للمســاهمة فــي تنمي
خلال العــام 2025م بالإضافــة الــى ســداد المبالــغ المســتحقة لصنــدوق دعــم الأنشــطة الرياضيــة والثقافيــة والاجتماعيــة والخيريــة 

بقيمــة 2,625 ألــف  ريــال قطــري.

 كما انها ساهمت في تنمية المجتمع والحفاظ على البيئة، من خلال التالي:

• زيــادة المســاحات الــخضراء فــي مجمعــات ازدان لتصــل الــى %20 فــي بعــض المجمعــات والقيــام بحــملات تشــجير  واســعة 
للمســاحات الخاليــة فــي بعــض المجمعــات.
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• استخدام المصابيح الذكية في الأماكن المشتركة في فنادق المجموعة.

• تقديم الدعم لبعض الحالات الإنسانية من المستأجرين المتعثرين.

• اســتخدام المصابيــح الموفــرة لاســتهلاك الكهربــاء فــي الوحــدات الســكنية، واســتبدال مصابيــح الانــارة الخارجية بشــوارع المجمعات 
بمصابيــح تعمــل بالطاقــة الشمســية للحفــاظ علــى الطاقة.

• انشــاء حديقــتين عامــتين فــي مشروع حدائــق الجنــوب التابــع للمجموعــة بمســاحة تبلــغ: 28,000 متر مربــع مــزودة بنــوافير المياه 
وألعــاب الأطفــال المتنوعــة والملاعــب والأشــجار وباقــي المرافــق، بتكلفــة: 13,601,586 مليــون ريال.

• تركيــب عــدد 4أجهــزة شــحن كهربــاءAC  مجانــي للســيارات الكهربائيــة فــي مواقــف الســيارات فــي فنــدق ازدان بــالاس بقيمــة تتجــاوز: 
250 ألــف ريــال.

• تجهيز وتطوير وتأثيث مكتب مؤسسة الشيخ ثاني بن عبدالله للخدمات الإنسانية في مول ازدان الغرافة.

• تركيب أجهزة لترشيد استخدام المياه في فندق ازدان.  

 • استضافة الجمعية العمومية لجمعية أصدقاء الصحة النفسية.

• إقامة حملة للتبرع بالدم بالتنسيق مع الهلال الأحمر.

• إقامة حملة لفحص العيون للموظفين والنزلاء.

• إقامة حملة لإجراء فحص طبي عام للموظفين والنزلاء.

• إقامة حملة لإجراء فحص الأسنان للموظفين والنزلاء.

• إقامة حملة لإجراء فحص القلب للموظفين والنزلاء.

• إقامة حملة مع دكتور نفسي للتوعية على الصحة النفسية.

• حملات تدريب على مكافحة الحريق.

• إقامة حملة توعوية حول الإسعافات الاولية.

• إقامة حملة للتوعية حول سرطان الثدي.

• إقامة حملة توعية على مكافحة الإتجار بالبشر.

إقامة تدريبات على التميز في الخدمة والقيادة ومعايير النظافة.

• إقامة دروس لتحفيظ القرآن الكريم.

• المشاركة في فعاليات يوم الأرض.

التأكيد الختامي على الحوكمة والامتثال

تؤكــد مجموعــة إزدان القابضــة مــن خلال هــذا التقريــر التزامهــا بالامتثــال لمتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وحرصهــا علــى 
تطبيــق مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة وأعلــى معــايير الشــفافية والمســؤولية المهنيــة، بمــا يدعــم حمايــة حقــوق المســاهمين ويعــزز 

الممارســات المؤسســية الســليمة.

كمــا تــشير المجموعــة إلــى اســتمرارها فــي تنفيــذ خارطــة الطريــق المعتمــدة لمواءمــة سياســاتها وإجراءاتهــا مــع متطلبــات نظــام 
حوكمــة الشركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة الصــادر بقــرار هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2025، وذلــك وفــق 

الجــداول الزمنيــة المعتمــدة، وبمــا يدعــم الاســتدامة المؤسســية ويخــدم مصالــح أصحــاب المصلحــة.
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تقرير مدقق الحسابات المستقل
لمجموعة إزدان القابضة

لعام 2025
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل

إلى حضرات السادة مساهمي مجموعة إزدان القابضة ش.م.ع.ق

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 

الرأي 

لقــد قمنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة لمجموعــة إزدان القابضــة ش.م.ع.ق )»الشركــة«( وشركاتهــا التابعــة )يشــار 

إليهــم معــا بـــ »المجموعــة«( والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وبيانــات الربــح أو الخســارة 

الموحــد والدخــل الشــامل الأخــر الموحــد والتــغيرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد والتدفقــات النقديــة الموحــد للســنة المنتهيــة 

بذلــك التاريــخ والإيضاحــات، التــي تشــتمل علــى السياســات المحاســبية الجوهريــة والمعلومــات التفسيريــة الأخــرى علــى النحــو 

المــبين فــي الصفحــات مــن 12 إلــى 70.

فــي رأينــا، إن البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة تظهــر بصــورة عادلــة، مــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، المركــز المالــي الموحــد 

ــخ  ــك التاري ــة بذل ــة الموحــدة للســنة المنتهي ــي الموحــد وتدفقاتهــا النقدي للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وأدائهــا المال

ــة. ــر المالي ــة للتقاري وفقــاًً للمعــايير الدولي

أساس الرأي 

لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــا للمعــايير الدوليــة للتدقيــق، قمنــا بمزيــد مــن التوضيــح لمســؤوليتنا وفقــا لتلــك المعــايير فــي 

الجــزء الخــاص بمســؤوليات المدقــق عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة فــي هــذا التقريــر. إننــا مســتقلون عــن المجموعــة وفقــا 

ــات  ــة للمحاســبين والمتطلب ــة الدولي ــس المعــايير الأخلاقي ــيين الصــادرة عــن مجل لقواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهن

الأخلاقيــة ذات الصلــة بأعمــال التدقيــق التــي نقــوم بهــا علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة فــي دولــة قطــر، وقــد 

اســتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــا لتلــك المتطلبــات ولقواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنــيين. إننــا نــرى أن 

أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس للــرأي الــذي توصلنــا إليــه.

أمور التدقيق الأساسية

إن أمــور التدقيــق الأساســية وفقــا لحكمنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور التــي كان لهــا الأهميــة القصــوى فــي أعمــال التدقيــق التــي 

قمنــا بهــا للبيانــات الماليــة الموحــدة للســنة الحاليــة. وقــد تــم أخــذ هــذه الأمــور فــي الاعتبــار فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة 

الموحــدة ككل، وفــي تكويــن رأينــا عنهــا، وإننــا لا نقــدم رأيــا منفــصلا عــن هــذه الأمــور.

تقييم العقارات الإستثمارية 
بالإشارة إلي إيضاح 3 )و(، 7 )أ(، 25 و 28 حول البيانات المالية الموحدة

كيفية إعتبار هذا الأمر في أعمال التدقيقأمر التدقيق الأساسي
بقيمــة  عقاريــة  باســتثمارات  المجموعــة   اعترفــت 

44,146,663 ألــف ريــال قطــري )2024 : 45,488,397 

ريــال قطــري( وهــي تمثــل %97 )2024 : %98( مــن 

بالقيمــة  المقاســة   المجموعــة  إجمالــي موجــودات 

العادلــة. 

شــملت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا فــي هــذا الجانــب، 

مــا يلــي:

تقييــم مــدى حياديــة وقــدرات خبراء التقييــم الخارجــي الأثــنين 

المعيــنين بواســطة المجموعــة.

مطابقــة معلومــات العقــارات الــواردة فــي تقريــر التقييــم 

ذات  العقــارات  علــى ســجلات  المــدخلات  مــن  عينــة  بأخــذ 

الصلــة التــي تحتفــظ بهــا المجموعــة.
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أمور التدقيق الأساسية )تتمة(

تقييم العقارات الإستثمارية )تتمة(
بالإشارة إلي إيضاح 3 )و(، 7 )أ(، 25 و 28 حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(

كيفية إعتبار هذا الأمر في أعمال التدقيق )تتمة(أمر التدقيق الأساسي )تتمة(
يعــتبر تقديــر القيمــة العادلــة عمليــة معقــدة 

ــا  ــرات بم ــكام والتقدي ــن الأح ــددًًا م ــن ع تتضم

فــي ذلــك الافتراضــات الرئيســية. وبالتالــي، فــإن 

تقييــم العقــارات الاســتثمارية يعــتبر مــن أمــور 

التدقيــق الاساســية.

إشراك مقيمينا المتخصصين للمساعدة في النقاط التالية:

المســتخدم  المنهــج  التقييــم ومــدى ملائمــة  أســاس  توافــق  مــدى  تقييــم 
المقبوــلة بــشكل ــعام و التقيــيم  بالإعتــماد عــلى مــبادئ 

تقييــم مــدى ملائمــة الافتراضــات المطبقــة علــى المــدخلات الرئيســية مثــل 
التدفقات النقدية الســنوية ، وأســعار الســوق ، والتكاليف التشــغيلية ، ومعدلات 
نمــو القيمــة النهائيــة، العائــد النهائــي، ومتوســط التكلفــة المرجــح لــرأس المــال 
التــي  بالبيانــات  المــدخلات  هــذه  مقارنــة  تشــمل  والتــي   ، الخصــم(  )معــدل 
ــا  ــى معرفتن ــاءًً عل ــة بن ــا الخاص ــا تقييماتن ــارج وأيضًً ــن الخ ــا م ــول عليه ــم الحص ت

بالمجموعــة ونفــس الســوق.

تقييــم مــدى كفايــة الإفصاحــات فــي البيانــات الماليــة الموحــدة بمــا فــي ذلــك 
إفصاحــات الافتراضــات الأساســية والأحــكام.

معلومات تفسيرية أخرى

ان مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات التفسيريــة الأخــرى. تشــتمل المعلومــات التفسيريــة الأخــرى علــى المعلومــات الواردة 
فــي تقريــر المجموعــة الســنوي )»التقريــر الســنوي«( ولكنهــا لا تشــتمل البيانــات الماليــة الموحــدة وتقريــر مدقــق الحســابات الصــادر 
عنــا عليهــا. لقــد قمنــا بالحصــول علــي تقريــر مجلــس الإدارة قبــل تاريــخ تدقيقنــا والــذي يشــكل جــزءا مــن التقريــر الســنوي ويتوقــع 

أن تقــدم لنــا باقــى البيانــات الخاصــة بالتقريــر مــن التقريــر الســنوي بعــد ذلــك التاريــخ.

لا يشمل رأينا فى البيانات المالية الموحدة المعلومات التفسيرية الأخرى ونحن لا نبدي أي تأكيد أو إستنتاج عن صحتها.

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن مســؤوليتنا هــي الإطلاع علــي المعلومــات التفسيريــة الأخــرى، وللقيــام 
بذلــك، ســنأخذ فــي اعتبارنــا مــا إذا كانــت المعلومــات التفسيريــة الأخــرى غير متوافقــة بشــكل جوهــري مــع البيانات الماليــة الموحدة 

أو مــع مــا تــم الحصــول عليــه أثناءالتدقيــق، أو إذا كان مــن الواضــح أنــه قــد يكــون بهــا أخطــاء جوهريــة.

وفــى هــذه الحالــة إذا كان بالإعتمــاد علــي المعلومــات التفسيريــة الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر المدقــق، إلــى أن 
هنــاك أخطــاء جوهريــة فــي تلــك المعلومــات التفسيريــة الأخــرى، فإنــه ينبغــي علينــا الإقــرار عنهــا. ليــس لدينــا مــا نقــوم بالإقــرار عنــه 

فــي هــذا الخصــوص .

مسؤوليات مجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة 
إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا بشــكل عــادل وفقــاًً للمعــايير الدوليــة للتقاريــر الماليــة 
وعــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة التــي يحــدد مجلــس الإدارة أنهــا ضروريــة للتمكــن مــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة الخاليــة مــن 

أيــة معلومــات جوهريــة خاطئــة ســواء كانــت ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ.

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن مجلــس الإدارة مســؤول عــن تقييــم مقــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا وفقــا 
ــدأ الاســتمرارية واســتخدام أســاس المحاســبة  ــا، عــن الأمــور المتعلقــة بمب ــك ممكن ــدأ الاســتمرارية، والإفصــاح، كلمــا كان ذل لمب
وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية مــا لــم يخطــط مجلــس الإدارة إمــا لتصفيــة المجموعــة أو إيقــاف عملياتهــا أو لــم يكــن لديــه بديــل واقعــي 

خلافــا للقيــام بذلــك.
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مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

إن أهدافنــا هــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول عمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة ككل خاليــة مــن أخطــاء جوهريــة، ســواء 
كانــت ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ، وإصــدار تقريــر مدقــق الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. إن التأكيــد المعقــول هــو تأكيــد علــى مســتوى 
عــال، ولكــن لا يضمــن أن عمليــة التدقيــق التــي تتــم وفقــا للمعــايير الدوليــة للتدقيــق ستكشــف دائمــا عــن أخطــاء جوهريــة عندمــا 
تكــون موجــودة. يمكــن أن تنشــأ الأخطــاء عــن احتيــال أو خطــأ، وتعــتبر هامــة إذا كان مــن الممكــن، بشــكل فــردي أو جماعــي، 
ــة  ــات المالي ــى أســاس هــذه البيان ــي يتخذهــا المســتخدمون عل ــة الت ــى القــرارات الاقتصادي ــر عل أن يتوقــع بشــكل معقــول أن تؤث

الموحــدة.

ــة فــي  ــى الشــكوك المهني ــا ونبقــى عل ــا نمــارس حكمــا مهني ــق، فإنن ــة للتدقي ــق وفقــا للمعــايير الدولي ــة التدقي كجــزء مــن عملي

جميــع أعمــال التدقيــق. كمــا إننــا نقــوم بـــ:

ــال أو خطــأ، وتصميــم  ــت ناتجــة عــن احتي ــة الموحــدة، ســواء كان ــات المالي ــة فــي البيان ــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهري • تحدي
وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق التــي تســتجيب لتلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس لرأينــا. إن 
خطــر عــدم اكتشــاف أيــة أخطــاء جوهريــة ناتجــة عــن احتيــال هــو أعلــى مــن تلــك الناتجــة عــن خطــأ، نظــرا لأن الاحتيــال قــد ينطــوي 

علــى تدليــس وتزويــر، أو حــذف متعمــد أو محــاولات تشــويه، أو تجــاوز للرقابــة الداخليــة.

• الحصــول علــى فهــم لأنظمــة الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالتدقيــق مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة حســب الظروف، 
ولكــن ليــس لغــرض إبــداء رأي حــول فعاليــة الرقابــة الداخليــة للمجموعة.

• تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية والإيضاحــات ذات الصلــة التــي اتخذهــا 
مجلــس الإدارة.

• إصــدار نتيجــة حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام مجلــس الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، واســتنادا إلــى أدلــة التدقيــق التــي 
يتــم الحصــول عليهــا، مــا إذا كانــت هنــاك شــكوكا جوهريــة ذات صلــة بأحــداث أو ظــروف يمكــن أن تــثير شــكوكا كــبيرة حــول مقــدرة 
المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية. إذا توصلنــا إلــى أن هنــاك شــكوكا جوهريــة، فإننــا مطالبــون بلفــت 
الانتبــاه فــي تقريــر مدقــق الحســابات إلــى الإفصاحــات ذات الصلــة الــواردة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، أو إذا كان الإفصــاح عــن 
هــذه المعلومــات غير كافــي، بتعديــل رأينــا. إن النتائــج التــي توصلنــا إليهــا تعتمــد علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا 
حتــى تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات. ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد تتســبب فــي أن تقــوم المجموعــة 

بالتوقــف عــن مواصلــة أعمالهــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية.

• تقييــم العــرض العــام للبيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا ومحتواهــا، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، وفيمــا إذا كانــت البيانــات 
الماليــة الموحــدة تمثــل المعــاملات والأحــداث ذات العلاقــة بالطريقــة التــي تحقــق العــرض العــادل.

• الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة فيمــا يتعلــق بالمعلومــات الماليــة مــن الكيانــات أو الأنشــطة التجاريــة داخــل 
المجموعــة لإبــداء الــرأي حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. إننــا مســؤولون عــن التوجيــه والإشراف و إجــراء أعمــال التدقيــق 

للمجموعــة. وســنظل نحــن المســؤولون الوحيــدون عــن رأينــا حــول التدقيــق.

نتواصــل مــع مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق، ضمــن أمــور أخــرى، بالنطــاق المخطــط لــه وتوقيــت التدقيــق ونتائــج التدقيــق الهامــة، 
بمــا فــي ذلــك أي وجــه مــن أوجــه القصــور المهمــة فــي الرقابــة الداخليــة التــي نحددهــا أثنــاء قيامنــا بالتدقيــق.

ــع  ــة بشــأن الاســتقلالية، ونبلغهــم عــن جمي ــة ذات الصل ــات الأخلاقي ــا بالمتطلب ــان بالتزامن ــس الإدارة ببي ــد مجل نقــوم أيضــا بتزوي
العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي قــد يعتقــد بشــكل معقــول أنهــا تؤثــر علــى اســتقلاليتنا والضمانــات ذات الصلــة، متــى كان ذلــك 

ــأثير هــذا التهديــد وضمــان أمــان التطبيــق. ممكنــا، وتــم إتخــاذ اللازم لتجنــب ت
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مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة )تتمة(

ومــن الأمــور التــي تــم التواصــل فيهــا مــع مجلــس الإدارة، تحــدد تلــك الأمــور التــي كانــت لهــا الأهميــة القصــوى فــي تدقيــق البيانــات 
الماليــة الموحــدة للــفترة الحاليــة، أمــور التدقيــق الاساســية. نحــن نــشير إلــى هــذه الأمــور فــي تقريــر مدقــق الحســابات مــا لــم يحــول 
قانــون أو لائحــة دون الكشــف العلنــي عنهــا، فــي حــالات نــادرة جــدا، لا يتــم الافصــاح عــن أمــر مــا فــي تقريرنــا نظــرا للآثــار الســلبية 
التــي قــد تنجــم عــن القيــام بذلــك والتــي قــد يتوقــع بشــكل معقــول أن تؤثــر علــى المصلحــة العامــة فــي حالــة ذكرهــا فــي التقريــر.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

بالإضافــة الــى ذلــك، وفقًًــا لقانــون الشركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لســنة 2015، الــذي تــم تعديــل بعــض أحكامــه لاحقًًــا بموجــب 

القانــون رقــم 8 لســنة 2021 )»قانــون الشركات التجاريــة القطــري المعــدل«( ، فإننــا نفيــد بمــا يلــي:

• تحتفظ المجموعة بسجلات محاسبية منتظمة، وتتوافق مع البيانات المالية الموحدة.
• تم إجراء جرد للمخزون وفقًًا للمبادئ المعمول بها.

• لقد حصلنا على جميع المعلومات والإيضاحات التي طلبناها لغرض تدقيقنا.
• لســنا علــى علــم بــأي انتهــاكات لقانــون الشركات التجاريــة القطــري المعــدل أو النظــام الأساســي قــد حدثــت خلال الســنة والتــي قــد 
يكــون لهــا تــأثير جوهــري علــى المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة أو علــى أدائهــا المالــي كمــا فــي وعــن الســنة المنتهيــة فــي 31 

ديســمبر 2025 ؛ و

• لقــد أطلعنــا علــى تقريــر مجلــس الإدارة لكــى يتــم تضمينــه فــي التقريــر الســنوي ، والمعلومــات الماليــة الــواردة فيــه تتماشــى مــع 
دفاتــر وســجلات المجموعة.

مهاب سامي مسلم

سجل مراقبي الحسابات رقم )349(
سجل هيئة قطر للأسواق المالية 1201911

الدوحة، دولة قطر في: 25 فبراير 2026
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بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2025
)جميع المبالغ بالالف ريال قطري، ما لم ينص على خلافه(

20252024

الموجودات

510,936113,210نقد وأرصدة لدى البنوك

67,78775,141ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى

13,28114,320المخزون

44,146,66345,488,397إستثمارات عقارية

-233,000موجودات محتفظ بها لغرض البيع

656,687676,825ممتلكات ومعدات

45,628,35446,367,893إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية 

المطلوبات

359,6021,749,038ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى

11,731,64911,185,540تسهيلات تمويل إسلامية

12,091,25112,934,578إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية

26,524,96726,524,967رأس المال

1,728,3881,717,025إحتياطي قانوني

3,957)3,071(إحتياطي إعادة تقييم العملات الأجنبية

5,306,8865,362,767أرباح مدورة

33,557,17033,608,716حقوق الملكية المنسوبة لمالكي الشركة

)175,401()20,067(مساهمات غير مسيطرة

33,537,10333,433,315إجمالي حقوق الملكية

45,628,35446,367,893إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

تــم اعتمــاد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة مــن قبــل مجلــس إدارة المجموعــة بتاريــخ 25 فبرايــر 2026 ووقعهــا بالنيابــة 

عــن المجلــس: 

السيد / تامر فؤاد محمود
رئيس الشؤون المالية للمجموعة

الشيخ / ثاني بن عبد الله  آل ثاني
 رئيس مجلس الإدارة
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بيان الربح أو الخسارة الموحد للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
)جميع المبالغ بالالف ريال قطري، ما لم ينص على خلافه(

20252024

1,804,7791,746,627إيرادات إيجارات

84,24185,899إيرادات تشغيلية أخرى

)353,071()343,100(مصاريف تشغيلية

1,545,9201,479,455صافي الأرباح التشغيلية 

-115,552ربح من بيع استثمارات عقارية

)197,957()659,287(خسارة غير محققة من التغير في القيمة العادلة للاستثمارات العقارية

-5,754ربح من بيع موجودات محتفظ بها لغرض البيع

33,03924,433إيرادات أخرى

)1,054,489()777,631(تكاليف التمويل

)107,376()112,881(مصاريف عمومية وإدارية

)22,199()23,584(إهلاك ممتلكات ومعدات

)9,507()29,906(مخصص خسارة الانخفاض في قيمة ذمم مدينة و أرصدة مدينة أخرى- صافي

)7,387(16,681ربح  / )خسارة( من صرف العملات الأجنبية

113,657104,973ربح السنة

ربح موزع على:

113,624104,991مالكي الشركة

)18(33مساهمات غير مسيطرة

113,657104,973

0.0040.004العائد الأساسي والمخفف للسهم )ريال قطري(
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 بيان الدخل الشامل الآخر الموحد للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
)جميع المبالغ بالالف ريال قطري، ما لم ينص على خلافه(

20252024

113,657104,973ربح السنة

الدخل الشامل الآخر

البنود التي قد يعاد تصنيفها لاحقا إلى الربح أو الخسارة:

3,228)7,028(فروق تحويل عملات أجنبية - عمليات أجنبية

3,228)7,028()الخسارة( / الدخل الشامل الأخرى للسنة

106,629108,201إجمالي الدخل الشامل للسنة

موزع على:

106,596108,219مالكي الشركة

)18(33مساهمات غير مسيطرة

106,629108,201
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
)جميع المبالغ بالالف ريال قطري، ما لم ينص على خلافه(

رأس المال
إحتياطي 

قانوني 

إحتياطي إعادة 
تقييم عملات 

الإجماليأرباح مدورةأجنبية
مساهمات 

غير مسيطرة

إجمالي 
حقوق 

الملكية

33,433,315)175,401(26,524,9671,717,0253,9575,362,76733,608,716الرصيد في 1 يناير 2025

إجمالي الدخل 
الشامل للسنة

113,624113,62433113,657---ربح السنة 

الخسارة الشاملة 
الآخرى للسنة

--)7,028(-)7,028(-)7,028(

--)7,028(113,624106,59633106,629

المحول الي 
الاحتياطي القانوني

-11,363-)11,363(--

المحول من 
المساهمات غير 

المسيطرة إلى الأرباح 
المدورة 

---)155,301()155,301(155,301-

المحول الي صندوق 
دعم الأنشطة 

الاجتماعية والرياضية

---)2,841()2,841(-)2,841(

الرصيد في 31 ديسمبر 
2025

26,524,9671,728,388)3,071(5,306,88633,557,170)20,067(33,537,103

رأس المال
إحتياطي 

قانوني 

إحتياطي إعادة 
تقييم عملات 

الإجماليأرباح مدورةأجنبية

مساهمات 

غير مسيطرة

إجمالي 
حقوق 
الملكية

33,327,739)175,383(26,524,9671,706,5267295,270,90033,503,122الرصيد في 1 يناير 2024

إجمالي الدخل الشامل 
للسنة

104,973)18(104,991104,991---ربح السنة 

الدخل الشامل الآخر 
للسنة

--3,228-3,228-3,228

--3,228104,991108,219)18(108,201

المحول الي الاحتياطي 
القانوني

-10,499-)10,499(---

المحول الي صندوق 
دعم الأنشطة 

الاجتماعية والرياضية

---)2,625()2,625(-)2,625(

الرصيد في 31 ديسمبر 
2024

26,524,9671,717,0253,9575,362,76733,608,716)175,401(33,433,315
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بيان التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
)جميع المبالغ بالالف ريال قطري، ما لم ينص على خلافه(

20252024

الأنشطة التشغيلية

113,657104,973ربح السنة

تعديلات لـ:

29,9069,507مخصص خسائر انخفاض في قيمة ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى- صافى

)115,552(ربح من بيع الإستثمارات العقارية
-

659,287197,957خسارة غير محققة من التغير في القيمة العادلة للاستثمارات العقارية

)5,754(ربح من بيع موجودات محتفظ بها للبيع
-

23,58422,199إهلاك ممتلكات ومعدات 

6,3305,825مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين

1,126مصروف تشغيلي تم الاعتراف به من استخدام معدات تشغيلية صغيرة
791

)10,076()8,620(ربح على حسابات البنوك الإسلامية

777,631تكاليف تمويل على التمويل الإسلامي و التمويل من طرف ذو علاقة
999,233

55,256-تكاليف تمويل من تعديل التمويلات الإسلامية

1,481,5951,385,665ربح التشغيل قبل التغييرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل:

15,785)22,557(ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى

)519()88(مخزون

)42,907()27,448(ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى

1,431,5021,358,024صافي النقد الناتج عن الأنشطة التشغيلية

)1,140()1,281(مكافأة نهاية خدمة الموظفين المدفوعة

1,430,2211,356,884صافي النقد الناتج عن الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الإستثمارية

متحصلات من بيع الإستثمارات العقارية
414,540-

مدفوعات لتطوير استثمارات عقارية
)26,544()72,221(

متحصلات من بيع الموجودات المحتفظ بها للبيع
191,974-



103 التقرير السنوي 2025

بيان التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر  2025 )تتمة(
)جميع المبالغ بالالف ريال قطري، ما لم ينص على خلافه(

الأنشطة الاستثمارية )تتمة(

20252024

شراء ممتلكات ومعدات
)3,447()2,580(

أرباح حسابات بنوك إسلامية مستلمة
8,62010,076

صافي الحركة في حسابات بنكية مقيدة
)365(1,861

صافي النقد الناتج عن / )المستخدم في( الأنشطة الاستثمارية
584,778)62,864(

الأنشطة التمويلية

سداد تمويل من طرف أخر ذو علاقة
)1,474,087()412,792(

متحصلات من تمويلات إسلامية
4,532,500657,000

مدفوعات لسداد تمويلات إسلامية
)4,648,186()1,329,088(

حركة تكلفة المعاملات - بالصافي
)11,621(4,065

توزيعات أرباح مدفوعة المتعلقة بدائنو توزيعات 
-)477,194(

صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية
)1,601,394()1,558,009(

)263,989(413,605صافي الزيادة / )النقص(  في النقد وما في حكم النقد

7,486)16,245(صافي التغير في العملات الأجنبية

111,857368,360النقد وما في حكم النقد في 1 يناير

509,217111,857النقد وما في حكم النقد في 31 ديسمبر 

معاملات غير نقدية:

)4,258(9,217التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية للاستثمارات العقارية 

25,470-تحويل من استثمارات عقارية إلى ممتلكات ومعدات

1901,923تحويل مكافأة نهاية الخدمة للموظفين من طرف ذو علاقة

-419,220تحويل من إستثمارات عقارية إلى موجودات محتفظ بها للبيع
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