
 

   

 

 
 

 الم�افآت  سياسة

 ازدان القابضة  مجموعة 

 



3 
 

 
 الفهرس 

 3 التعر�فات 

 4 الم�افآت مبادئ 

 5 مجلس الإدارة  م�افآت سياسة 

 7 الرئيس التنفيذي ونائبھ والرئيس الما�� للمجموعة 

 8 المدراء العامون/ التنفيذيون للشر�ات التا�عة 

 9 المركز�ة مدراء الادارات 

 10 كبار الموظف�ن 

 12 موظفي التأج�� 

 13 موظفي الدعم 

 14 الائمة والعمال 

 15 ملاحظات عامة 

 16 عقود ا�خدمة وسياسة الدفع عند ا�خروج 



4 
 

 التعر�فات  
 

 إزدان القابضة أو الأ�خاص الذين يتحملون مسؤولية إدار��ا.   مجموعةهو مجلس إدارة  مجلس الإدارة (ا�جلس) 

 والم�افآت  ات �جنة ال��شيح ال�جنة 

CPI  مؤشر ر�حية الشركة 

 �� مجلس الإدارة غ�� مستقل، إذا �ان عضواعضو ا�جلس، الذي يتمتع باستقلالية تامة، �عت��  عضو مجلس الإدارة المستقل 
ً
 :عضوا

 .%) من أسهم الشركة أو أي شركة من مجموع��ا1يمتلك ع�� الأقل ( .1

 .%) من أسهم الشركة أو أي شركة من مجموع��ا5ممثل عن �خص اعتباري يمتلك ع�� الأقل ( .2

 .مجموع��ا خلال السنة ال�ي سبقت انتخاب ا�جلس�ان أحد كبار المدير�ن التنفيذي�ن للشركة أو أي شركة من   .3

 .لھ علاقة �سبية من الدرجة الأو�� مع أي عضو �� مجلس الإدارة أو إدارة تنفيذية عليا �� الشركة أو أي شركة من مجموع��ا .4

 .عضو مجلس إدارة أي شركة ضمن مجموعة الشركة ال�ي تم ترشيحھ لعضو�ة مجلس إدار��ا .5

، خلال السنة السابقة ع�� انتخاب ا�جلس، �� أي من الأطراف المرتبطة بالشركة أو أي من مجموع��ا مثل المراجع�ن   .6
ً
�ان موظفا

ا�خارجي�ن، والموردين الرئيسي�ن، أو إذا �ان هذا العضو، خلال السنت�ن السابقت�ن لانتخاب ا�جلس، لديھ أسهم مسيطرة �� أي من هذه  

 .الأطراف

�ان بصورة مباشرة أو غ�� مباشرة لديھ �عاملات تجار�ة أو مالية مع الشركة أو أي من مجموع��ا خلال السنت�ن السابقت�ن لانتخاب  .7

 .ا�جلس

KPI  مؤشر الأداء الرئي��ي 

  مباشرة، بما �� ذلك رؤساء وحدات الرقابة الداخلية �� شركة إزدان. يتبعون لھ الرئيس التنفيذي والمدير�ن التنفيذي�ن الآخر�ن الذين  الإدارة التنفيذية العليا 
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 الم�افآت مبادئ 

العامة الأك�� ثقة، و��جع الموظف�ن ع�� الأداء بطرق تخدم العملاء، وتز�د  إن هدف إزدان هو ا�حصول ع�� حزمة م�افآت إجمالية عادلة ومنصفة وتنافسية تدعم رؤ���ا ل�و��ا الشركة المساهمة 

 اس��اتيجية الم�افآت الإجمالية هذه �ش�ل الأساس الذي تقوم عليھ سياسة الم�افآت. ف الإيرادات وتوفر فرص للموظف�ن للمشاركة �� نجاحها. 

سياسة إ�� المبادئ التالية: هذه ال �ستندو  الأداء�� ضمان �ون الم�افآت قائمة ع��   الم�افآتوتتمثل الأهداف الشاملة لسياسة 

بناء ع��  تنفيذ العمل

 اس��اتيجية إزدان

الال��ام بقيم الشركة المو�حة  

 �� خطة إزدان

 ��جيع السلوك

 القو�م  

 المدى الطو�ل ع�� 

توظيف قادة من العيار  

التم�� الثقيل قادر�ن ع�� دفع 

 التشغي�� 

  باس��اتيجية الارتباط 
 العمل 

ز�ادة النمو ع�� المدى   دعم قيم إزدان 

 الطو�ل

دعم القادة من ذوي  

 الكفاءات 
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 مجلس الإدارة  م�افآتسياسة 

 ةعامأح�ام  

 انتما��م إ�� مجلس الإدارة باعتبارهم هيئة صنع القرار المعينة من قِبَل الشركة.   بما يتناسب مع م�افآت نظ�� تنفيذ واجبا��م  أعضاء مجلس الادارةيتلقى  -

 % من صا�� أر�اح الشركة �عد خصم الاحتياطي، وا�خصومات القانونية، وتوزيع الأر�اح (النقدية والعينية) ع�� المساهم�ن.5من مبلغ سنوي لا يتجاوز    أعضاء مجلس الإدارة  م�افآتتتألف  -

 او عدم توزيعها أر�اح يجوز تحديد م�افآت لأعضاء مجلس الإدارة بمبلغ مقطوع، �عد موافقة ا�جمعية العاو�� 
ً
 أع�� لهذا  حالة عدم تحقيق الشركة أر�احا

ً
مة، ولوزارة التجارة والصناعة أن تضع حدا

 المبلغ.

�� الاعتبار الواجبات   أن تأخذ والم�افآت، وال�ي ينب�� عل��ا   اتالأخذ �� الاعتبار توصية �جنة ال��شيح   الشركة، �عدنظ�� منصبھ ��   عضوب�ل  ةا�خاص الم�افأةيحدد مجلس الإدارة  -

 ، ومهامھ �� �جان ا�جلس، وتقييم الاداء السنوي، وأي ظروف موضوعية أخرى �عت�� ذات صلة بالموضوع. عضوالمنسو�ة ل�ل  -والمسؤوليات 

 لتفان��م الفع��، ولكن يجب ألا   �م�آم�افالمستقل�ن و أعضاء مجلس الإدارة  والم�افآت أن يتبنيا �افة التداب�� اللازمة لضمان أن ي�ون أجر  ات ال��شيحيتع�ن ع�� مجلس الإدارة و�جنة   -
ً
مطابقا

 ي�ون ذلك عقبة أمام استقلالي��م. 
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 الم�افآت المبادئ والمعاي�� العامة لسياسة 

مع أفضل الممارسات   الم�افآتوالم�افآت ومجلس الإدارة �� إطار صلاحي��ما ل�حفاظ ع�� توافق سياسة   ات للمراجعة المستمرة من قِبَل �جنة ال��شيح تآ�افالمتخضع مبادئ ومعاي�� سياسة   -

 والاتجاهات �� السوق. 

 عن ممارس��م لمهام الإشراف وصنع القرار �ستند إ�� المبادئ الرئيسية التالية: أعضاء مجلس الادارةوع�� هذا فإن م�افأة              

 استقلالي��م. ع�� ومسؤوليا��م، ولكن لا ينب�� أن تؤثر هذه الم�افآت  العل�يعملهم ومؤهلهم  �� أعضاء مجلس الادارةلابد أن ت�ون الم�افأة �افية ومتوافقة مع تفا�ي   -
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 السنو�ة الم�افآت
 

 التنفيذي ونائبھ والرئيس الما�� للمجموعة  لرئيسا
 خطة الم�افآت السنو�ة

 

 خطط الإدارة التنفيذية العليا إ�� الر�ح والأداء الفردي.  و�ستند ة، تتوافق خطط الم�افآت �� جميع إدارات الشركة مع مجموعة من المبادئ العام 

 قيمة الم�افآت نقدا �عد ان��اء السنة. تدفع الشركة  الم�افآت ع�� تحقيق الأر�اح. الشركة ترجح و 

   يتم تحديد الأهداف الر�حية مقابل الأداء المتوقع للشركة.

  تحدد أهداف الأداء الفردي سنو�ا و�ستعرضها �جنة ال��شيحات والم�افآت.

؛ وترتبط �عض هذه الأهداف، سواء �ش�ل مباشر أو غ�� مباشر، بقيم الشركة. و�غطي هذه الأهداف مجموعة متنوعة من الأهداف المالية والتشغيلية ال�ي �ساهم �� تحقيق أهداف  
ً
 اس��اتيجية أطول أمدا

�� بداية �ل سنة مالية   (KPIS) النقاط ا�حصلة ل�ل م��م وذلك �عد تحديد طر�قة تقييم الأداءع�� أساس   للمجموعة الما�� والرئيس ونائبھ التنفيذي بالرئيس ا�خاصة الم�افأة  الإدارة مجلس رئيس يحدد

% من صا�� الر�ح التشغي��  0.5  عن  للمجموعة  الما��  والرئيس  ونائبھ  للمجموعة  التنفيذي  الرئيس  م�افأةتز�د    ألا  ع��الر�ح ا�حقق والأداء الفردي ل�ل م��م  آخ�ن �� الاعتبار    ،من قبل رئيس مجلس الإدارة

  ا�حالات �عض ��الم�افأة  هذهلرئيس مجلس الإدارة ز�ادة  و�حق �� ا�جموعة، 
ً
 لما يراه مناسبا

ً
 . و�حقق مص�حة ا�جموعة وفقا
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 للشر�ات التا�عة  ن المدراء العامون/ التنفيذيو 
 خطة الم�افآت السنو�ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 (KPIS)  الاداء× تقييم ر�حية المؤشر  الراتب الأسا��ي×   ×7الم�افأة السنو�ة = 

 أسا��ي الراتب الشهري (ب)

 �سبة تحقيق الإيرادات ا�� الإيرادات المدرجة �� الموازنة التقدير�ة للمجموعة  ر�حية = المؤشر 

قل  أم�افأة �� حال �ان التقييم أي  صرف ت= يتم حساب عدد مرات الراتب الأسا�ىي حسب تقييم الأداء ع�� ان ي�ون التقييم جيد او اع�� ولا   (KPIS) تقييم الأداء

 ا�حدد �� بداية �ل عام من مدير الإدارة.   (KPIS) تقييم الأداءو�تم هذا التقييم بناء ع�� النقاط ا�حصلة من �سبة انجاز الموظف من  من جيد 

اتب الاسا��ي  تقييم الاداء   عدد الر

 أشهر  7 ممتاز 

 أشهر  6 جيد جدا 

 أشهر  5 جيد

 صفر  مقبول او ضعيف 
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 مدراء الإدارات المركز�ة 
  خطة الم�افآت السنو�ة

 التالية: مدراء الإدارات �شمل 

 (تقنية المعلومات + الشؤون القانونية + الاعلام + الموارد البشر�ة + المش��يات +الادارة الهندسية + الصيانة + التقار�ر والأبحاث) مدراء إدارات 

 

اتب الأسا��ي× 6= الم�افأة السنو�ة   (KPIS)الأداء  تقييم × ر�حية المؤشر  ×الر

 أسا��ي الراتب الشهري (ب)

= يتم حساب عدد مرات الراتب الأسا�ىي حسب تقييم الأداء ع�� ان ي�ون التقييم   (KPIS) الأداءتقييم  �سبة تحقيق الإيرادات ا�� الإيرادات المدرجة �� الموازنة التقدير�ة للمجموعة ر�حية = المؤشر 

مدير  ا�حدد �� بداية �ل عام من   (KPIS) تقييم الأداءو�تم هذا التقييم بناء ع�� النقاط ا�حصلة من �سبة انجاز الموظف من  م�افأة �� حال �ان التقييم اقل من جيدأي صرف تجيد او اع�� ولا 

   الادارة
  

اتب الاسا��ي  تقييم الاداء   عدد الر

 أشهر  6 ممتاز 

 أشهر  5 جيد جدا 

 أشهر  4 جيد

 صفر  مقبول او ضعيف 
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 كبار الموظف�ن 
 خطة الم�افآت السنو�ة 

 ) حسب وزن �ل إدارة ووظيف��ا: أ، با�� فئت�ن (كبار الموظف�ن يتم تقسيم  

 دراء الماليون والمراقبون الماليون بالقابضةالممدراء التأج�� بالعقار�ة + مدراء العمليات والمبيعات بالفنادق +  :أ فئة

اتب الأسا��ي× 5الم�افأة السنو�ة =   (KPIS)الأداء  × تقييم ر�حية المؤشر  ×الر

 أسا��ي الراتب الشهري (ب)

= يتم حساب عدد مرات الراتب الأسا�ىي حسب تقييم الأداء ع�� ان ي�ون التقييم   (KPIS) تقييم الأداء�سبة تحقيق الإيرادات ا�� الإيرادات المدرجة �� الموازنة التقدير�ة للمجموعة ر�حية = المؤشر 

ا�حدد �� بداية �ل عام من مدير    (KPIS) تقييم الأداءو�تم هذا التقييم بناء ع�� النقاط ا�حصلة من �سبة انجاز الموظف من  م�افأة �� حال �ان التقييم اقل من جيدأي صرف تجيد او اع�� ولا 

 الادارة  
  

اتب الاسا��ي  تقييم الاداء   عدد الر

 أشهر  5 ممتاز 

 أشهر  4 جيد جدا 

 أشهر  3 جيد

 صفر  مقبول او ضعيف 
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 + موظفي المبيعات بالعقار�ة  التا�عة الإدارات المركز�ة ومسؤو�� الاقسام + مدراء ادارات الدعم بالشر�اتنواب مدير�ن  :ب فئة

اتب الأسا��ي× 4الم�افأة السنو�ة =   (KPIS)الأداء  × تقييم ر�حية المؤشر  ×الر

 أسا��ي الراتب الشهري (ب)

= يتم حساب عدد مرات الراتب الأسا�ىي حسب تقييم الأداء ع�� ان ي�ون التقييم   (KPIS) تقييم الأداء�سبة تحقيق الإيرادات ا�� الإيرادات المدرجة �� الموازنة التقدير�ة للمجموعة ر�حية = المؤشر 

ا�حدد �� بداية �ل عام من مدير    (KPIS) تقييم الأداءو�تم هذا التقييم بناء ع�� النقاط ا�حصلة من �سبة انجاز الموظف من  م�افأة �� حال �ان التقييم اقل من جيدأي صرف تجيد او اع�� ولا 

 الادارة  
  

اتب الاسا��ي  تقييم الاداء   عدد الر

 أشهر  4 ممتاز 

 أشهر  3 جيد جدا 

 أشهر  2.5 جيد

 صفر  مقبول او ضعيف 
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 موظفي التأج��* 
 خطة الم�افآت السنو�ة 

 المساهمون �ش�ل مباشر �� الإيرادات *موظفي التأج��  

اتب الأسا��ي× 3الم�افأة السنو�ة =   (KPIS)الأداء  × تقييم ر�حية المؤشر  ×الر

 أسا��ي الراتب الشهري (ب)

= يتم حساب عدد مرات الراتب الأسا�ىي حسب تقييم الأداء ع�� ان ي�ون التقييم   (KPIS) تقييم الأداء�سبة تحقيق الإيرادات ا�� الإيرادات المدرجة �� الموازنة التقدير�ة للمجموعة ر�حية = المؤشر 

ا�حدد �� بداية �ل عام من مدير    (KPIS) تقييم الأداءو�تم هذا التقييم بناء ع�� النقاط ا�حصلة من �سبة انجاز الموظف من  م�افأة �� حال �ان التقييم اقل من جيدأي صرف تجيد او اع�� ولا 

 الادارة  
  

اتب الاسا��ي  تقييم الاداء   عدد الر

 أشهر  3 ممتاز 

 أشهر  2.5 جيد جدا 

 أشهر  2 جيد

 صفر  مقبول او ضعيف 
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 * الدعمموظفي 
 خطة الم�افآت السنو�ة 

   .التا�عة  الشر�اتموظفي  و  المركز�ة   الاداراتجميع موظفي  *

اتب الأسا��ي×2.5الم�افأة السنو�ة =   (KPIS)الأداء  × تقييم ر�حية المؤشر   % من80 ×الر

 أسا��ي الراتب الشهري (ب)

= يتم حساب عدد مرات الراتب الأسا�ىي حسب تقييم الأداء ع�� ان ي�ون التقييم   (KPIS) تقييم الأداء�سبة تحقيق الإيرادات ا�� الإيرادات المدرجة �� الموازنة التقدير�ة للمجموعة ر�حية = المؤشر 

ا�حدد �� بداية �ل عام من مدير    (KPIS) تقييم الأداءو�تم هذا التقييم بناء ع�� النقاط ا�حصلة من �سبة انجاز الموظف من  م�افأة �� حال �ان التقييم اقل من جيدأي صرف تجيد او اع�� ولا 

 الادارة  
  

اتب الاسا��ي  تقييم الاداء   عدد الر

 أشهر  2.5 ممتاز 

 أشهر  2 جيد جدا 

 أشهر  1.5 جيد

 صفر  مقبول او ضعيف 
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 الائمة والعمال 

 خطة الم�افآت السنو�ة 

 شهري (ب)  الم�افأة السنو�ة = راتب أسا��ي
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 عامة  ملاحظات

 . ا�جموعة �� أشهر ستة  من  أك�� يمض لم موظف أي ع��  الم�افأة توزيع يتم لن .1

 . والتناسب  النسبة بنظام العام يكملوا لم لكن ا�جموعة �� أشهر  ستة   امضوا الذين الموظف�ن ع��  الم�افأة توزيع يتم سوف .2

 . السابقة أشهر الستة مدار  ع�� الملف �� جزائية  إجراءات لد��م لمن  الم�افأة من%  80 صرف يتم .3

 �� ملفھ ع�� مدار الستة أشهر السابقة.  جسيمةيتم صرف م�افأة لمن لديھ إجراءات جزائية  لن .4

الاستثنائي للرئيس التنفيذي ز�ادة الم�افأة المنصرفة لاي من الموظف�ن حسب تقييمھ وأداء الموظف  يجوز  .5
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 من الشركة  عند ا�خروج دفع ��اية ا�خدمةعقود ا�خدمة وسياسة 

  �افأة�عامل الم و��خص ا�جدول أدناه كيف  إ��اء العمل. الصلة وظروفتتمثل سياسة الشركة �شأن أي م�افأة إ��اء ا�خدمة �� النظر �� ظروف �ل حالة ع�� حدة، مع مراعاة الشروط التعاقدية ذات  

 السنو�ة عادة �� ظروف محددة، مع العلم أن المعاملة ال��ائية تظل خاضعة لتقدير ال�جنة ع�� النحو المنصوص عليھ �� قواعد ا�خطة: 

 كيفية الدفع  تقديم المنح/الدفعات  سبب وقف الم�افأة السنو�ة

 لا توجد م�افآت عن هذه السنة المالية  غ�� قابل للتطبيق  استقالة تطوعية أو إ��اء العمل لسبب من الأسباب 

 �� ��اية السنة المالية  �افة الظروف الأخرى 

تدفع م�افآت هذا النوع ع��   الم�افآت إلا بقدر تحقيق الأهداف ا�حددة �� بداية ا�خطة السنو�ة.لن تدفع 

 أساس تناس�ي ح�ى تار�خ الا��اء. 

 

 

 

 

 عبد الله آل ثا�يبن  ثا�ي

 رئيس مجلس الإدارة
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